
èÓÚÂÌˆË‡Î ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ·ËÓÚÓÔÎË‚‡ Í‡Í  
„Ó˛˜Â„Ó ‰Îfl Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ‚ 

‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ÒÚ‡Ì‡ı
ùÚ‡ ÒÚ‡Ú¸fl Ì‡ÔËÒ‡Ì‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ·ÓÎÂÂ Ó·˙ÂÏÌÓ„Ó ‰ÓÍÎ‡‰‡, 
ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ESMAP ‚ 2005 „Ó‰Û. ÑÓÍÎ‡‰ ·˚Î 
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌ ‚ ÓÚ‚ÂÚ Ì‡ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ‡ÒÚÛ˘ÂÂ ˜ËÒÎÓ ÔÓÒ¸· 
‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ÒÚ‡Ì Ó ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËË ‚ ÓˆÂÌÍÂ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚË 
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ·ËÓÚÓÔÎË‚‡ Í‡Í „Ó˛˜Â„Ó ‰Îfl Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı 
ÒÂ‰ÒÚ‚ ‚ ·ÎËÊ‡È¯ËÂ 5-10 ÎÂÚ. Ñ‡ÌÌ‡fl ÒÚ‡Ú¸fl ÓÒÌÓ‚˚‚‡ÂÚÒfl 
Ì‡ ÛÒÔÂ¯ÌÓÏ ÓÔ˚ÚÂ Å‡ÁËÎËË Ë ËÎÎ˛ÒÚËÛÂÚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ‡ÒÔÂÍÚ˚ ‚ÌÂ‰ÂÌËfl ÔÓ„‡ÏÏ ÔËÏÂÌÂÌËfl 
·ËÓÚÓÔÎË‚‡ ‚ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ÒÚ‡Ì‡ı.

ê‡ÒÚÛ˘ËÈ ˚ÌÓÍ ·ËÓÚÓÔÎË‚‡

ÇÓ ‚ÒÂÏ ÏËÂ ‡ÒÚfiÚ ËÌÚÂÂÒ Í ‡ÁÎË˜Ì˚Ï ‚Ë‰‡Ï ÊË‰ÍÓ„Ó 
·ËÓÚÓÔÎË‚‡, ÔÓÎÛ˜‡ÂÏÓ„Ó ËÁ ·ËÓÏ‡ÒÒ˚. ç‡·Î˛‰‡˛˘ËÈÒfl ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ 
‚ÂÏfl ÔÓ‰˙fiÏ ÏËÓ‚˚ı ˆÂÌ Ì‡ ÌÂÙÚ¸, ÓÁ‡·Ó˜ÂÌÌÓÒÚ¸ ‚ÓÔÓÒ‡ÏË 
˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ËÁÏÂÌÂÌËÂÏ ÍÎËÏ‡Ú‡ 
‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ‚˚·ÓÒÓ‚ Ô‡ÌËÍÓ‚˚ı „‡ÁÓ‚ (èÉ), – ‚Òfi ˝ÚÓ ÔÓ‰Ú‡ÎÍË‚‡ÂÚ 
Í‡Í ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ ‡Á‚ËÚ˚Â, Ú‡Í Ë ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËÂÒfl ÒÚ‡Ì˚ Í ÔÓËÒÍÛ 
ÒÔÓÒÓ·Ó‚ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ·ËÓÚÓÔÎË‚‡. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, 
‡Á‚Ë‚‡˛˘ËÂÒfl ÒÚ‡Ì˚ Ò˜ËÚ‡˛Ú, ˜ÚÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ·ËÓÚÓÔÎË‚‡ 
– ˝ÚÓ ÒÔÓÒÓ· ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ‡Á‚ËÚËÂ ÒÂÎ¸ÒÍËı ‡ÈÓÌÓ‚, ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ 
‡·Ó˜ËÂ ÏÂÒÚ‡ Ë ˝ÍÓÌÓÏËÚ¸ ‚‡Î˛ÚÌ˚Â ÂÁÂ‚˚.

í‡ÌÒÔÓÚ ·˚Î Ë ÓÒÚ‡fiÚÒfl ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ Ó·Î‡ÒÚ¸˛ ‚ ÏËÂ, „‰Â 
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡˛ÚÒfl ÍÛÔÌÓÏ‡Ò¯Ú‡·Ì˚Â ÛÒËÎËfl ÔÓ ‚ÌÂ‰ÂÌË˛ 
·ËÓÚÓÔÎË‚‡. Ç ˝ÚÓÈ ÓÚ‡ÒÎË ÔËÏÂÌfl˛ÚÒfl ‰‚‡ ‚Ë‰‡ ÔÂ‚Ë˜ÌÓ„Ó 
·ËÓÚÓÔÎË‚‡ – ̋ Ú‡ÌÓÎ Ë ·ËÓ‰ËÁÂÎ¸ÌÓÂ ÚÓÔÎË‚Ó Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ‡ÒÚËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó 
Ï‡ÒÎ‡. Ö‚ÓÔÂÈÒÍËÈ ëÓ˛Á, àÌ‰Ëfl, ä‡Ì‡‰‡, äÓÎÛÏ·Ëfl, å‡Î‡ÈÁËfl, 
ëÓÂ‰ËÌÂÌÌ˚Â òÚ‡Ú˚, í‡ËÎ‡Ì‰ Ë îËÎËÔÔËÌ˚ – ‚Ó ‚ÒÂı ˝ÚËı 
ÒÚ‡Ì‡ı ÔËÌflÚ˚ ÔÎ‡Ì˚ (‚ fl‰Â ÒÎÛ˜‡Â‚ ÌÓÒfl˘ËÂ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚È 
ı‡‡ÍÚÂ) Ì‡‡˘Ë‚‡ÌËfl ‰ÓÎË ·ËÓÚÓÔÎË‚‡ ‚ ÔÓÒÚ‡‚Í‡ı „Ó˛˜Â„Ó ‰Îfl 
Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚.

ç‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl ÍÛÔÌÂÈ¯ËÏË ˚ÌÍ‡ÏË ·ËÓÚÓÔÎË‚‡ ‚ ÏËÂ fl‚Îfl˛ÚÒfl 
·‡ÁËÎ¸ÒÍËÈ Ë ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÈ (‚ ëòÄ ̋ Ú‡ÌÓÎ ÔÓËÁ‚Ó‰flÚ ËÁ ÍÛÍÛÛÁ˚). 
Ç Å‡ÁËÎËË Á‡‚Â¯ËÎÒfl ÒÔ‡‰ ‚ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËË ˝Ú‡ÌÓÎ‡: ·Î‡„Ó‰‡fl 
ÔÓfl‚ÎÂÌË˛ ÌÓ‚˚ı ÏÛÎ Ú̧ËÚÓÔÎË‚Ì˚ı ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ, ÒÔÓÒÓ·Ì˚ı 
‡·ÓÚ‡Ú¸ Ì‡ ÚÓÔÎË‚Â Ò ‡ÁÎË˜Ì˚Ï ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂÏ ˝Ú‡ÌÓÎ‡, Â„Ó 
Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ‚ÌÓ‚¸ ÓÊË‚ËÎ‡Ò¸, Ë ÒÂÈ˜‡Ò Ì‡ Â„Ó ‰ÓÎ˛ ÔËıÓ‰ËÚÒfl ·ÓÎÂÂ 
40 ÔÓˆÂÌÚÓ‚ ·‡ÁËÎ¸ÒÍÓ„Ó ˚ÌÍ‡ ·ÂÌÁËÌ‡ Ë ˝Ú‡ÌÓÎ‡. óÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl 
ÏËÓ‚Ó„Ó ˚ÌÍ‡ ·ËÓ‰ËÁÂÎ¸ÌÓ„Ó ÚÓÔÎË‚‡, ÚÓ, ıÓÚfl ÓÌ Ë ‡Ò¯ËflÂÚÒfl, 
Â„Ó Ï‡Ò¯Ú‡·˚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÏÂÌ¸¯Â. èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚ¸ 
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ·ËÓ‰ËÁÂÎ¸ÌÓ„Ó ÚÓÔÎË‚‡ ‚˚¯Â, ¯‡ÌÒ˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ 
ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ˝Ú‡ÌÓÎ‡ ‚˚„Îfl‰flÚ ÔÂ‰ÔÓ˜ÚËÚÂÎ¸ÌÂÂ. 
èË ˝ÚÓÏ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜Ì˚Ï Ë ÔÓ‰ÛÍÚË‚Ì˚Ï ËÒÚÓ˜ÌËÍÓÏ 
˝Ú‡ÌÓÎ‡ Ì‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl fl‚ÎflÂÚÒfl Ò‡ı‡Ì˚È ÚÓÒÚÌËÍ.

çÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÓÒÚ ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ·ËÓÚÓÔÎË‚‡, ÒÂ¸ÂÁÌ˚Â 
ÔÂÔflÚÒÚ‚Ëfl Í Â„Ó ¯ËÓÍÓÏ‡Ò¯Ú‡·ÌÓÏÛ ÔËÏÂÌÂÌË˛ ÒÓı‡Ìfl˛ÚÒfl. 
éÔ˚Ú ÔËÏÂÌÂÌËfl ·ËÓ˝Ú‡ÌÓÎ‡ ‚ Å‡ÁËÎËË ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl 
‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÈ ÒÚ‡Ú¸Â ‰Îfl ËÎÎ˛ÒÚ‡ˆËË ‡ÁÎË˜Ì˚ı Ù‡ÍÚÓÓ‚, 
ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡‚¯Ëı Â„Ó ÛÒÔÂ¯ÌÓÏÛ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ‚ ˝ÚÓÈ ÒÚ‡ÌÂ, 
˜ÚÓ·˚, Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÔÓÏÓ˜¸ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËÏÒfl ÒÚ‡Ì‡Ï ÓˆÂÌËÚ¸ 
ËÁ‰ÂÊÍË Ë ‚˚„Ó‰˚ ÔËÏÂÌÂÌËfl ·ËÓÚÓÔÎË‚‡ Ò ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Ë 
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ESMAP - ˝ÚÓ ‚ÒÂÏËÌ‡fl ÔÓ„‡ÏÏ‡ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë, ÛÔ‡‚ÎflÂÏ‡fl 
ÑÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÓÏ ˝ÌÂ„ÂÚËÍË Ë ‚Ó‰Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚ (ÑùÇ) ÇÒÂÏËÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ Ë 
ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘‡fl ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ÓÎË ˝ÌÂ„ÂÚËÍË ‚ ÒÓÍ‡˘ÂÌËË Ï‡Ò¯Ú‡·Ó‚ 
·Â‰ÌÓÒÚË Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË ̋ ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÒÚ‡ Ò ÒÓÁÌ‡ÌËÂÏ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË 
Á‡ Óı‡ÌÛ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚. èÓ„‡ÏÏ‡ ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ÒÚ‡Ì˚ Ò ÌËÁÍËÏ 
ÛÓ‚ÌÂÏ ‰ÓıÓ‰‡, ÙÓÏËÛ˛˘ÂÈÒfl ˚ÌÓ˜ÌÓÈ Ë ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ; 
Âfi Â‡ÎËÁ‡ˆËfl fl‚ÎflÂÚÒfl ‚ÍÎ‡‰ÓÏ ‚ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÌÌ˚ı 
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚ÓÏ ˆÂÎÂÈ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ‡Á‚ËÚËfl. 

å‡Ò‡ÏË äÓ‰ÁËÏ‡, íÓ‰‰ ÑÊÓÌÒÓÌ
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ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌÓÈ ÚÓ˜ÂÍ ÁÂÌËfl Ë Â¯ËÚ¸, ÍÓ„‰‡, „‰Â Ë Í‡Í ÔËÒÚÛÔËÚ¸ 
Í Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ú‡ÍËı ÔÓ„‡ÏÏ. 

åÓÚË‚˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ·ËÓÚÓÔÎË‚‡

àÌÚÂÂÒ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ÒÚ‡Ì Í ·ËÓÚÓÔÎË‚Û ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl 
ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË:

4 ëÚÂÏÎÂÌËÂ ‰Ë‚ÂÒËÙËˆËÓ‚‡Ú¸ ËÒÚÓ˜ÌËÍË ˝ÌÂ„ËË Ë 
ÛÏÂÌ¸¯ËÚ¸ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÍÓÎÂ·‡ÌËÈ ˆÂÌ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏ 
ÌÂÙÚflÌÓÏ ˚ÌÍÂ. ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‰Ë‚ÂÒËÙËÍ‡ˆËË 
˝ÌÂ„ÓËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì‡ ‰Îfl ÒÚ‡Ì-ËÏÔÓÚÂÓ‚ 
ÌÂÙÚË, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‰Îfl ÚÂı, ÍÓÏÛ ‰ÓÓ„Ó Ó·ıÓ‰ËÚÒfl Âfi ‰ÓÒÚ‡‚Í‡ 
(Ì‡ÔËÏÂ, ÌÂ ËÏÂ˛˘Ëı ‚˚ıÓ‰‡ Í ÏÓ˛).

4 ê‡Á‚ËÚËÂ ÒÂÎ¸ÒÍËı ‡ÈÓÌÓ‚. èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ·ËÓÚÓÔÎË‚‡ 
ÓÚÍ˚‚‡ÂÚ ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ ÛÒÍÓÂÌËfl ‡Á‚ËÚËfl ÒÂÎ¸ÒÍËı 
‡ÈÓÌÓ‚ Á‡ Ò˜ÂÚ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ ‚ Ú‡ÍËı ÒÙÂ‡ı, Í‡Í 
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó, Ú‡ÌÒÔÓÚËÓ‚Í‡ Ë Ò·˚Ú ËÒıÓ‰ÌÓ„Ó Ò˚¸fl Ë 
·ËÓÚÓÔÎË‚‡.

4 ìÏÂÌ¸¯ÂÌËÂ Á‡„flÁÌÂÌËfl ‡ÚÏÓÒÙÂ˚ ‚˚ıÎÓÔÌ˚ÏË 
„‡Á‡ÏË. Ç ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË ‚˚ıÎÓÔÌ˚Â „‡Á˚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚ÎËfl˛Ú 
Ì‡ Á‡„flÁÌÂÌËÂ ‡ÚÏÓÒÙÂ˚ ‚ „ÓÓ‰‡ı, ÚÓ Ò ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ 
ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ·ËÓÚÓÔÎË‚‡ ÔÂ‰ÔÓ˜ÚËÚÂÎ¸ÌÂÂ, 
˜ÂÏ ÚÓÔÎË‚‡ Ì‡ ÌÂÙÚflÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â. ÖÒÎË ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸Ì˚È 
Ô‡Í ÒÓÒÚÓËÚ ËÁ ÛÒÚ‡Â‚¯Ëı ÏÓ‰ÂÎÂÈ (˜ÚÓ ÌÂ Â‰ÍÓÒÚ¸ ‚ 
‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ÒÚ‡Ì‡ı), ÚÓ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó 
‚ÓÁ‰Ûı‡ ÛÎÛ˜¯‡ÂÚÒfl ÔË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ˝Ú‡ÌÓÎ‡. ùÚÓ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ 
ÒÓÍ‡ÚËÚ¸ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ÓÍËÒË Û„ÎÂÓ‰‡ Ë Û„ÎÂ‚Ó‰ÓÓ‰Ó‚ ‚ 
‚˚ıÎÓÔÌ˚ı „‡Á‡ı, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ıÓÎÓ‰ÌÓÏ ÍÎËÏ‡ÚÂ. ùÚ‡ÌÓÎ 
ÏÓÊÂÚ Á‡ÏÂÌËÚ¸ ‚Â‰Ì˚Â ÓÍÚ‡ÌÓÔÓ‚˚¯‡˛˘ËÂ ÔËÒ‡‰ÍË Ì‡ 
ÓÒÌÓ‚Â Ò‚ËÌˆ‡; ÍÓÏÂ ÚÓ„Ó, ·ËÓÚÓÔÎË‚Ó ÌÂ ÒÓ‰ÂÊËÚ ÒÂ˚. èË 
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ·ËÓ‰ËÁÂÎ¸ÌÓ„Ó ÚÓÔÎË‚‡ ÒÓÍ‡˘‡˛ÚÒfl ‚˚·ÓÒ˚ 
ÓÍËÒË Û„ÎÂÓ‰‡, Û„ÎÂ‚Ó‰ÓÓ‰Ó‚ Ë Ú‚Â‰˚ı ̃ ‡ÒÚËˆ, Ó‰Ì‡ÍÓ ÏÓ„ÛÚ 
ÌÂÏÌÓ„Ó Û‚ÂÎË˜ËÚ¸Òfl ‚˚·ÓÒ˚ ÓÍÒË‰Ó‚ ‡ÁÓÚ‡. 
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4 óËÒÚÓÂ ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ Ó·˙ÂÏ‡ ‚˚·ÓÒÓ‚ èÉ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ 
ÔÓÎÌÓ„Ó ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ˆËÍÎ‡. èÂÒÔÂÍÚË‚˚ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl 
ÔÓÏÓ˘Ë Ì‡ ‰‚ÛÒÚÓÓÌÌÂÈ ËÎË ÏÌÓ„ÓÒÚÓÓÌÌÂÈ ÓÒÌÓ‚Â Ì‡ 
ˆÂÎË ÒÏfl„˜ÂÌËfl ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ ËÁÏÂÌÂÌËfl ÍÎËÏ‡Ú‡ ÔÓÓÊ‰‡˛Ú 
ÒÂ¸ÂÁÌ˚È ËÌÚÂÂÒ Í ·ËÓÚÓÔÎË‚Û. Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl äËÓÚÒÍËÈ 
ÔÓÚÓÍÓÎ ÌÂ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ‰Îfl ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ÒÚ‡Ì 
Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ˆÂÎÂ‚˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl ‚˚·ÓÒÓ‚ èÉ, 
Ó‰Ì‡ÍÓ ‰‡fiÚ ËÏ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓ‰‡‚‡Ú¸ Û„ÎÂÓ‰Ì˚Â ÍÂ‰ËÚ˚ ‚ 
‡ÏÍ‡ı åÂı‡ÌËÁÏ‡ ˜ËÒÚÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ÒÚ‡Ì‡Ï, ÍÓÚÓ˚Â ËÏÂ˛Ú 
Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÔÓ ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛ ‚˚·ÓÒÓ‚ Û„ÎÂÓ‰‡.

ëÓÔÛÚÒÚ‚Û˛˘ËÈ ËÒÍ

ë ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËÂÒfl ÒÚ‡Ì˚ ÓÁ‡·Ó˜ÂÌ˚ 
ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ÏË ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ÏË Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏË ËÁ‰ÂÊÍ‡ÏË 
ÔÓ„‡ÏÏ ÔËÏÂÌÂÌËfl ·ËÓÚÓÔÎË‚‡. Ç ˜ËÒÎÓ ˝ÚËı ËÁ‰ÂÊÂÍ 
‚ıÓ‰ËÚ ËÒÚÓË˜ÂÒÍË ÒÎÓÊË‚¯‡flÒfl ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ ÔÓÒÚÓflÌÌÓÏ 
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË ÓÚ‡ÒÎË ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÛ·ÒË‰ËÈ, 
«ÔÂÂı‚‡Ú» ÒÛ·ÒË‰ËÈ Ì‡ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ‚ÌÂ‰ÂÌËfl ·ËÓÚÓÔÎË‚‡ 
ÍÛÔÌ˚ÏË ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Ë ‡„ÓÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ÏË 
ÔÂ‰ÔËflÚËflÏË, ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-·˛‰ÊÂÚÌ˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl 
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‡ÒıÓ‰Ó‚ ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ‚‚Â‰ÂÌËfl Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı Î¸„ÓÚ 
‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ·ËÓÚÓÔÎË‚‡, ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ‰Îfl ÔÓÎËÚËÍË ‚ Ó·Î‡ÒÚË 
ÒÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡ Ë ÚÓ„Ó‚ÎË ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËÂÈ, 
‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚È Û˘Â· ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰Â ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ 
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ·ËÓÚÓÔÎË‚‡ Ë ËÒıÓ‰ÌÓ„Ó Ò˚¸fl ‰Îfl ÌÂ„Ó.

äÛÔÌÂÈ¯ËÏ ÔÂÔflÚÒÚ‚ËÂÏ Í ¯ËÓÍÓÏ‡Ò¯Ú‡·ÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛ 
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ·ËÓÚÓÔÎË‚‡ ÓÒÚ‡ÂÚÒfl Â„Ó ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ – ‡ ÓÌ‡ 
ÚÂÒÌÓ Ò‚flÁ‡Ì‡ Ò ÏËÓ‚˚ÏË ˆÂÌ‡ÏË Ì‡ ÌÂÙÚ¸. Ç Ò‚flÁË Ò ˝ÚËÏ 
ÔÓÎÂÁÌÓ ÓÁÌ‡ÍÓÏËÚ¸Òfl Ò ÚÂÏ, Í‡Í Â¯ËÎË ˝ÚÛ ÔÓ·ÎÂÏÛ ‚ Å‡ÁËÎËË, 
Ë ‡ÁÓ·‡Ú¸Òfl ‚ ÒÛ˘ÌÓÒÚË Ù‡ÍÚÓÓ‚, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡‚¯Ëı ÛÒÔÂ¯ÌÓÏÛ 
‡Á‚ËÚË˛ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ·ËÓ˝Ú‡ÌÓÎ‡ ‚ ˝ÚÓÈ ÒÚ‡ÌÂ.

ùÚ‡ÌÓÎ: ÓÔ˚Ú Å‡ÁËÎËË

ùÚ‡ÌÓÎ ËÁ Ò‡ı‡ÌÓ„Ó ÚÓÒÚÌËÍ‡, ‚˚‡˘Ë‚‡ÂÏÓ„Ó ‚ ˆÂÌÚÂ Ë Ì‡ ˛„Â 
Å‡ÁËÎËË, ÒÂ„Ó‰Ìfl Ó·ıÓ‰ËÚÒfl Ì‡ÏÌÓ„Ó ‰Â¯Â‚ÎÂ ‚ÒÂı ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı 
‚Ë‰Ó‚ ·ËÓÚÓÔÎË‚‡. Ç ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÏ ‚˚‡ÊÂÌËË ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚ¸ 
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ˝Ú‡ÌÓÎ‡ ‚ Å‡ÁËÎËË ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ, ÔÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Ï 
ÓˆÂÌÍ‡Ï, ÓÚ 0,23 ‰Ó 0,29 ‰ÓÎÎ. Á‡ ÎËÚ1.

ëÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ̋ Ú‡ÌÓÎ‡ ‚ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı ËÎË ËÁ ËÌÓ„Ó 
Ò˚¸fl, ÌÂÊÂÎË ·‡ÁËÎ¸ÒÍËÈ Ò‡ı‡Ì˚È ÚÓÒÚÌËÍ, ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚˚¯Â. 
ëÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ·ËÓ‰ËÁÂÎ¸ÌÓ„Ó ÚÓÔÎË‚‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ 
‚˚¯Â – ÔÓ ÏÂÌ¸¯ÂÈ ÏÂÂ, 0,50 ‰ÓÎÎ. ëòÄ Á‡ ÎËÚ (Ú.Â., 79 ‰ÓÎÎ. 
ëòÄ Á‡ ·‡ÂÎ¸ ·ËÓ‰ËÁÂÎ¸ÌÓ„Ó ÚÓÔÎË‚‡), ‡ ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÎÛ˜‡flı – Ë 
‚˚¯Â.

Ç Å‡ÁËÎËË ÓÚ 58 ‰Ó 65 ÔÓˆÂÌÚÓ‚ ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ 
˝Ú‡ÌÓÎ‡ ÔËıÓ‰ËÚÒfl Ì‡ ‰ÓÎ˛ ËÒıÓ‰ÌÓ„Ó Ò˚¸fl, Ú‡Í ˜ÚÓ 
ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ˝Ú‡ÌÓÎ‡ Ò‡Ï˚Ï ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Ó·‡ÁÓÏ 
Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚË ‚˚‡˘Ë‚‡ÌËfl Ò‡ı‡ÌÓ„Ó ÚÓÒÚÌËÍ‡. ñÂÌÚ 
Ë ˛„ Å‡ÁËÎËË – ˝ÚÓ Â„ËÓÌ˚, ÍÓÚÓ˚Ï Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂÚ ‡‚Ì˚ı ÔÓ 
ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë ÌËÁÍÓÈ ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÚÓÒÚÌËÍ‡, 
˜ÂÏÛ ÂÒÚ¸ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÔË˜ËÌ:

1) ë‡ı‡Ì˚È ÚÓÒÚÌËÍ – ‚Î‡„ÓÎ˛·Ë‚‡fl ÍÛÎ Ú̧Û‡, Ó‰Ì‡ÍÓ ÔÓ˜ÚË ‚ÂÒ¸ 
Ò‡ı‡Ì˚È ÚÓÒÚÌËÍ ‚ ˝ÚÓÏ Â„ËÓÌÂ ‚˚‡˘Ë‚‡ÂÚÒfl Ì‡ ·Ó„‡Ì˚ı 
ÁÂÏÎflı, ‡ ÌÂ Ì‡ ÔÓÎË‚Ì˚ı, Í‡Í, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ Ä‚ÒÚ‡ÎËË Ë àÌ‰ËË.

2) åÂÊ‰Û ‚˚‡˘Ë‚‡ÌËÂÏ Ò‡ı‡ÌÓ„Ó ÚÓÒÚÌËÍ‡ Ë ‰Û„ËÏË 
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflÏË ÒÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡ ÌÂÚ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Á‡ 
ÁÂÏÂÎ¸Ì˚Â Û„Ó‰¸fl, Ú‡Í Í‡Í ‚ ˝ÚÓÏ Â„ËÓÌÂ Å‡ÁËÎËË Â˘Â Ó˜ÂÌ¸ 
ÏÌÓ„Ó Ò‚Ó·Ó‰Ì˚ı ÁÂÏÂÎ¸, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Ë ‰‡ÎÂÂ ‡Ò¯ËflÚ¸ 
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ò‡ı‡ÌÓ„Ó ÚÓÒÚÌËÍ‡.

3) èÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ò‡ı‡ÌÓ„Ó ÚÓÒÚÌËÍ‡ ‚ Å‡ÁËÎËË ‚ÂÒ¸Ï‡ 
‚˚ÒÓÍ‡ ·Î‡„Ó‰‡fl ‰ÂÒflÚËÎÂÚËflÏ Ì‡Û˜Ì˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ Ë 

Â„Ó ‚˚‡˘Ë‚‡ÌË˛ ‚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı Ï‡Ò¯Ú‡·‡ı. èË‚Â‰ÂÏ 
ÎË¯¸ Ó‰ËÌ ÔËÏÂ: ‰Îfl ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÔÓÒ‡‰ÓÍ ‚ Å‡ÁËÎËË 
ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ·ÓÎÂÂ 500 ÒÓÚÓ‚ ÚÓÒÚÌËÍ‡, ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚ı ÍÓ 
ÏÌÓ„ËÏ ËÁ 40 Ò ÎË¯ÌËÏ ·ÓÎÂÁÌÂÈ ˝ÚÓ„Ó ‡ÒÚÂÌËfl, ‚˚fl‚ÎÂÌÌ˚ı 
‚ ˝ÚÓÈ ÒÚ‡ÌÂ.

4) èÂÂ„ÓÌÌ˚Â ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË ‚ Å‡ÁËÎËË, ÔÓ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ˜‡ÒÚË, 
ÙÛÌÍˆËÓÌËÛ˛Ú ‚ ÒÓÒÚ‡‚Â Ò‡ı‡ÌÓ-ÒÔËÚÓ‚˚ı ÍÓÏ·ËÌ‡ÚÓ‚, ˜ÚÓ 
ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ËÁÏÂÌflÚ¸ ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ‚˚ÔÛÒÍ‡ÂÏÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË 
‚ ÔÓÎ¸ÁÛ Ò‡ı‡‡ ÎË·Ó ˝Ú‡ÌÓÎ‡. ùÚÓ ‰‡ÂÚ ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡Ï Á‡‚Ó‰Ó‚ 
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ò ‚˚„Ó‰ÓÈ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ËÁÏÂÌÂÌËfl ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl 
ˆÂÌ Ì‡ Ò‡ı‡ Ë ̋ Ú‡ÌÓÎ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ËÁ‚ÎÂÍ‡Ú¸ ‚˚„Ó‰Û ËÁ ÔÂÂ‡·ÓÚÍË 
Ô‡ÚÓÍË ‚ „Ó‡Á‰Ó ·ÓÎÂÂ ‰ÓÓ„ÓÒÚÓfl˘ËÈ ˝Ú‡ÌÓÎ.

5) èÓfl‚ÎÂÌËÂ ÏÛÎ Ú̧ËÚÓÔÎË‚Ì˚ı ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ Ò‰ÂÎ‡ÎÓ Â˘Â 
·ÓÎÂÂ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó „Ë·Ë‰Ì˚ı Ò‡ı‡ÌÓ-
ÒÔËÚÓ‚˚ı ÍÓÏ·ËÌ‡ÚÓ‚ Ë ÛÒÔÓÍÓËÎÓ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, ÓÔ‡Ò‡‚¯ËıÒfl 
‚ÓÁÏÓÊÌÓÈ ÌÂı‚‡ÚÍË ˝Ú‡ÌÓÎ‡.

óÚÓ ÊÂ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ‚ÓÒÔÓËÁ‚Â‰ÂÌËfl ·‡ÁËÎ¸ÒÍÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡ ‚ ‰Û„Ëı 
‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ÒÚ‡Ì‡ı, ÚÓ «‚ÓÔÓÒÓÏ ‚ÓÔÓÒÓ‚» Á‰ÂÒ¸ fl‚ÎflÂÚÒfl 
ÚÓ, Ì‡ Í‡ÍÓÏ ËÏÂÌÌÓ ˝Ú‡ÔÂ ËÒÚÓË˜ÂÒÍË ÒÎÓÊË‚¯ÂÈÒfl ·‡ÁËÎ¸ÒÍÓÈ 
«ÍË‚ÓÈ Ó·Û˜ÂÌËfl» ˝ÚË ÒÚ‡Ì˚ ÒÏÓ„ÛÚ ‚˚ÈÚË Ì‡ ˚ÌÓÍ ˝Ú‡ÌÓÎ‡ (ÒÏ. 
‚ÒÚ‡‚ÍÛ 1).

Ç ÏËÓ‚ÓÏ Ï‡Ò¯Ú‡·Â

ë‡ı‡Ì˚È ÚÓÒÚÌËÍ ‚˚‡˘Ë‚‡˛Ú ÔÓ˜ÚË ‚ 100 ÒÚ‡Ì‡ı ÏË‡, ÌÓ 
ÌË Ó‰ÌÓÈ ËÁ ÌËı ÌÂ Û‰‡ÎÓÒ¸ ‰ÓÒÚË˜¸ ÒÚÛÍÚÛ˚ ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚË 
Â„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜ÌÓÈ ·‡ÁËÎ¸ÒÍÓÈ. Ç ÒÂÂ‰ËÌÂ 2005 
„Ó‰‡ ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ò‡ı‡‡ ·˚Î‡ Ò‡ÏÓÈ ÌËÁÍÓÈ ‚ 
ÚÂı ÒÚ‡Ì‡ı ÏË‡: 145 ‰ÓÎÎ. ëòÄ Á‡ ÚÓÌÌÛ ‚ Å‡ÁËÎËË, 185 ‰ÓÎÎ. 
ëòÄ Á‡ ÚÓÌÌÛ ‚ Ä‚ÒÚ‡ÎËË Ë 195 ‰ÓÎÎ. ëòÄ Á‡ ÚÓÌÌÛ ‚ í‡ËÎ‡Ì‰Â. 
ëÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Â˘Â ÔËÏÂÌÓ ˜ÂÚ‚ÂÚË Ó·˘ÂÏËÓ‚Ó„Ó Ó·˙ÂÏ‡ 
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ò‡ı‡‡ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 200-250 ‰ÓÎÎ. ëòÄ Á‡ ÚÓÌÌÛ, ‡ 
‰‡ÎÂÂ ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÔÓ‰ÒÍ‡ÍË‚‡ÂÚ ‰Ó 400 ‰ÓÎÎ. ëòÄ Á‡ ÚÓÌÌÛ 
Ë ‚˚¯Â, ÔË˜ÂÏ Ì‡ ˝ÚÓÚ «Á‡Ú‡ÚÌ˚È» Ò‡ı‡ ÔËıÓ‰ËÚÒfl ÔÓ˜ÚË 
ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ Ó·˘ÂÏËÓ‚Ó„Ó Ó·˙ÂÏ‡ Â„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ (ÒÏ. ËÒÛÌÓÍ 1). 
èÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Ï ÓˆÂÌÍ‡Ï, ‚ Ä‚ÒÚ‡ÎËË ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì‡fl ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ 
˝Ú‡ÌÓÎ‡ Í‡Í „Ó˛˜Â„Ó ‰Îfl Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ‰ÓÒÚËÊËÏ‡ 
ÚÓÎ¸ÍÓ ÔË ÛÒÎÓ‚ËË, ˜ÚÓ ÏËÓ‚˚Â ˆÂÌ˚ Ì‡ ÌÂÙÚ¸ ÌÂ ÛÔ‡‰ÛÚ ÌËÊÂ 
ÛÓ‚Ìfl 2005 „Ó‰‡ (‡Ò˜ÂÚ˚ ñÂÎÂ‚ÓÈ „ÛÔÔ˚ ÔÓ ·ËÓÚÓÔÎË‚Û (Biofuels 
Taskforce), 2005 „Ó‰). Ç ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı ÛÓ‚ÂÌ¸ ·ÂÁÛ·˚ÚÓ˜ÌÓÒÚË, ÔÓ 
‚ÒÂÈ ‚ÂÓflÚÌÓÒÚË, ÓÍ‡ÊÂÚÒfl Â˘Â ‚˚¯Â.

ë Û˜ÂÚÓÏ ˝ÚËı ‰‡ÌÌ˚ı Ó ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚË ‚ÂÒ¸Ï‡ ‚ÂÓflÚÌÓ, ˜ÚÓ ‰Îfl 
Ì‡˜‡Î‡ Ë ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ·ËÓÚÓÔÎË‚‡ ‚ ÔÓ‰‡‚Îfl˛˘ÂÏ 
·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ÒÚ‡Ì ÔÓÚÂ·Û˛ÚÒfl ÒÛ·ÒË‰ËË 
– ÔflÏ˚Â, ÍÓÒ‚ÂÌÌ˚Â ËÎË Ë ÚÂ, Ë ‰Û„ËÂ. é‰Ì‡ÍÓ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl 
ÒÚÓÓÌ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ·ËÓÚÓÔÎË‚‡ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ÒÔÂˆËÙËÍÓÈ 
ÍÓÌÍÂÚÌÓÈ ÏÂÒÚÌÓÒÚË Ë ÒËÚÛ‡ˆËË, Ú‡Í ˜ÚÓ ÂÁÛÎ Ú̧‡Ú˚ ‚Ó ‚ÒÂı 
ÒÚ‡Ì‡ı ÓÍ‡ÊÛÚÒfl ‡ÁÌ˚ÏË.

ç‡ÎÓ„Ó‚˚Â Î¸„ÓÚ˚, ‰ËÂÍÚË‚ÌÓÂ ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, ÔÓÚÂÍˆËÓÌËÒÚÒÍ‡fl 
ÚÓ„Ó‚‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ – ‚ÒÂ ˝ÚË ÏÂÚÓ‰˚ ÔËÏÂÌflÎËÒ¸ ‰Îfl ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl 
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1 ÇÒÂ ÔË‚Â‰ÂÌÌ˚Â ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÈ ÒÚ‡Ú¸Â ÒÛÏÏ˚ ‚ ‰ÓÎÎ‡‡ı ÛÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl ‚ ‰ÓÎÎ‡‡ı 
ëòÄ. èÂÂÒ˜ÂÚ ÒÛÏÏ ËÁ ·‡ÁËÎ¸ÒÍËı Â‡ÎÓ‚ ‚ ‰ÓÎÎ‡˚ ëòÄ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÎÒfl ÔÓ ÍÛÒÛ 
2,40 Â‡Î‡ Á‡ 1 ‰ÓÎÎ‡ ëòÄ, ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡‚¯ÂÏÛ ‚ ÒÂÂ‰ËÌÂ 2005 „Ó‰‡.
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àÒÚÓ˜ÌËÍ: Macedo 2005, Nastari 2005. 

êËÒÛÌÓÍ 1: ëÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ò‡ı‡‡ (‰ÓÎÎ. ëòÄ Á‡ ÚÓÌÌÛ)

ëÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ˝Ú‡ÌÓÎ‡ ‚ Å‡ÁËÎËË, ÒÓÒÚ‡‚Îfl‚¯‡fl ‚ ÒÂÂ‰ËÌÂ 
2005 „Ó‰‡ 0,22-0,29 ‰ÓÎÎ. ëòÄ Á‡ ÎËÚ, ˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚÌ‡ ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚË 
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ÌÓ„Ó „Ó˛˜Â„Ó (‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË 
ÓÚ‡ÒÎË) ÔË ˆÂÌÂ ÌÂÙÚË ÓÚ 35 ‰Ó 50 ‰ÓÎÎ. ëòÄ Á‡ ·‡ÂÎ¸.

58-65 % ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ˝Ú‡ÌÓÎ‡ ‚ 
Å‡ÁËÎËË ÔËıÓ‰ËÚÒfl Ì‡ ‰ÓÎ˛ Ò‡ı‡ÌÓ„Ó ÚÓÒÚÌËÍ‡.

Å‡ÁËÎËfl Ä‚ÒÚ‡ÎËfl í‡ËÎ‡Ì‰ 23% ÏËÓ‚Ó„Ó  èÓ˜ËÂ
   Ô ÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡
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ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎflÏ ·ËÓÚÓÔÎË‚‡. ÇÒÂ ÒÚ‡Ì˚, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛ÚÒfl 
ÔÓ„‡ÏÏ˚ ‚ÌÂ‰ÂÌËfl ·ËÓÚÓÔÎË‚‡, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÎË Â„Ó 
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎflÏ ÒÛ·ÒË‰ËË, Ë ÌË Ó‰Ì‡ ÒÚ‡Ì‡ Â˘Â ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÌÂ 
ÓÚÍ‡Á‡Î‡Ò¸ ÓÚ ÓÍ‡Á‡ÌËfl ËÏ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ËÁ „ÓÒ·˛‰ÊÂÚ‡. Å‡ÁËÎËfl 
– ˝ÚÓ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÒÚ‡Ì‡, ‚ ÍÓÚÓÓÈ Ì‡Î‡ÊÂÌÓ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍË 
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ˝Ú‡ÌÓÎ‡, Ó‰Ì‡ÍÓ ‰Ó ˝ÚÓ„Ó 
ÂÏÛ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ 20 ÎÂÚ ÓÍ‡Á˚‚‡Î‡Ò¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl 
ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡. çÓ Ë ÒÂÈ˜‡Ò ‚ Å‡ÁËÎËË ÒÓı‡ÌflÂÚÒfl ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡fl 
‡ÁÌËˆ‡ ‚ ÛÓ‚Ìflı Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ Ì‡„ÛÁÍË Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó „‡ÁÓıÓÎ‡ 
(ÒÏÂÒË ËÁ 80 ÔÓˆÂÌÚÓ‚ ·ÂÌÁËÌ‡ Ë 20 ÔÓˆÂÌÚÓ‚ ˝Ú‡ÌÓÎ‡) Ë 
‚Ó‰ÓÒÓ‰ÂÊ‡˘Â„Ó ˝Ú‡ÌÓÎ‡.

èÓ‚ÒÂÏÂÒÚÌÓ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌÌ˚Ï ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ ÔÓ‰‰ÂÊÍË 
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ·ËÓÚÓÔÎË‚‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌËÂ 
ÓÚ Ì‡ÎÓ„Ó‚. Ç ÒÎÛ˜‡Â ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌËfl ÓÚ Ì‡ÎÓ„Ó‚ 
‰Îfl ÔÓ‰‰ÂÊÍË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ·ËÓÚÓÔÎË‚‡ ‚ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl 
ÒÚ‡Ì‡ı ‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú Í‡Í ÒÓÏÌÂÌËfl ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚË 
Ú‡ÍÓÈ ÏÂ˚, Ú‡Í Ë ÚÛ‰ÌÓÒÚË Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓfl‰Í‡. ç‡ÎÓ„Ë Ì‡ 
·ÂÌÁËÌ Á‡˜‡ÒÚÛ˛ fl‚Îfl˛ÚÒfl ‚ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ÒÚ‡Ì‡ı ‚‡ÊÌ˚Ï 
ËÒÚÓ˜ÌËÍÓÏ Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÈ; ÔË ˝ÚÓÏ ÓÌË ÌÓÒflÚ 
ÔÓ„ÂÒÒË‚Ì˚È ı‡‡ÍÚÂ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ·ÓÎ¸¯Â ‚ÒÂ„Ó ·ÂÌÁËÌ‡ 
ÔÓÚÂ·Îfl˛Ú ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË „ÛÔÔ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ò ‚˚ÒÓÍËÏË ‰ÓıÓ‰‡ÏË. 
éÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌËÂ ˝Ú‡ÌÓÎ‡ ÓÚ ÚÓÔÎË‚ÌÓ„Ó Ì‡ÎÓ„‡ ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÛÚ‡ÚÂ 
Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÈ ÓÚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ·ÂÌÁËÌ‡ – ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÈ, 
ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÎË ·˚Ú¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì˚ ‰Îfl ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ‰Û„Ëı 
ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ. ÑËÁÂÎ¸ÌÓÂ ÊÂ ÚÓÔÎË‚Ó ‚Ó ÏÌÓ„Ëı 
‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ÒÚ‡Ì‡ı Ó·Î‡„‡ÂÚÒfl Ì‡ÎÓ„ÓÏ ÔÓ Ó˜ÂÌ¸ ÌËÁÍËÏ 
ÒÚ‡‚Í‡Ï ÎË·Ó ÒÛ·ÒË‰ËÛÂÚÒfl. àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌËÂ 
·ËÓ‰ËÁÂÎ¸ÌÓ„Ó ÚÓÔÎË‚‡ ÓÚ Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl Í‡Í ÒÂ‰ÒÚ‚Ó 
ÔÓ‰‰ÂÊÍË Â„Ó ÔËÏÂÌÂÌËfl ÌÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ‚ ˝ÚËı ÛÒÎÓ‚Ëflı 
‚ÓÁÏÓÊÌ˚Ï, Ë ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÔÓÚÂ·ÛÂÚÒfl ÔÓËÒÍ ËÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ.

ÇÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡

ÖÒÎË ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë ÔËÏÂÌÂÌËÂ ·ËÓÚÓÔÎË‚‡ 
‚ÔÓÎÌÂ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓ, ÓÎ¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ÏÓÊÂÚ Ò‚Ó‰ËÚ¸Òfl Í 
‚˚‡·ÓÚÍÂ ÌÓÏ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Ëı ‡‚ÂÌÒÚ‚Ó 
ÛÒÎÓ‚ËÈ ‚Â‰ÂÌËfl ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ÓÚ‡ÒÎË, Á‡˘ËÚÛ 
Ô‡‚ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ Ë ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ Óı‡Ì˚ Ë „Ë„ËÂÌ˚ 
ÚÛ‰‡, ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı Ë ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚. Ç Î˛·ÓÏ 
ÒÎÛ˜‡Â, „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡Ï ÒÎÂ‰ÛÂÚ, ÔÓ ÏÂÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË, ÛÎÛ˜¯‡Ú¸ 
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚È ÍÎËÏ‡Ú Á‡ Ò˜ÂÚ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl flÒÌÓÈ, ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÈ 
Ë ÔÓÁ‡˜ÌÓÈ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚ÓÈ Ë Ì‡ÎÓ„Ó‚Ó-·˛‰ÊÂÚÌÓÈ ·‡Á˚, 
ÔÓ‰ÍÂÔÎflÂÏÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï ‡‰ÏËÌËÒÚËÓ‚‡ÌËÂÏ.

ÖÒÎË ÊÂ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë ÔËÏÂÌÂÌËÂ ·ËÓÚÓÔÎË‚‡ 
Ò‡ÏÓ ÔÓ ÒÂ·Â ÌÂÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓ, ÚÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ 
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ Ó·ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ – Ì‡ÔËÏÂ, ËÌÚÂÂÒ‡ÏË 
ÛÒÍÓÂÌËfl ‡Á‚ËÚËfl ÒÂÎ¸ÒÍËı ‡ÈÓÌÓ‚, Û˜ÂÚÓÏ ˝ÍÁÓ„ÂÌÌ˚ı 
Ù‡ÍÚÓÓ‚, ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ‡fl ÓˆÂÌÍ‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ ÍÓÚÓ˚ı 
ÓÚÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ, ËÎË ‰Ë‚ÂÒËÙËÍ‡ˆËÂÈ ˝ÌÂ„ÓËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚.

4 ê‡Á‚ËÚËÂ ÒÂÎ¸ÒÍËı ‡ÈÓÌÓ‚. èÓ„‡ÏÏ˚ ‚ÌÂ‰ÂÌËfl 
·ËÓÚÓÔÎË‚‡ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Û‚flÁ˚‚‡Ú¸ Ò ·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍËÏË 
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ÏË ÔÓ„‡ÏÏ‡ÏË ‡Á‚ËÚËfl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ 
ÒÂÎ¸ÒÍËı ‡ÈÓÌÓ‚ Ë ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡. 
ëÚ‡Ì‡Ï Ò ÌËÁÍËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÓËÁ‚ÂÒÚË 
ÓˆÂÌÍÛ Ì‡ÎË˜Ëfl ·‡ÁÓ‚˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ (‚ÍÎ˛˜‡fl Ì‡ÎË˜ËÂ 
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı 
ÛÒÎÛ„) ‰Îfl ÛÒÔÂ¯ÌÓÈ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ„‡ÏÏ˚ ‚ÌÂ‰ÂÌËfl 
·ËÓÚÓÔÎË‚‡ ËÎË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ú‡ÍËı ÛÒÎÓ‚ËÈ ‚ 
Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â.

4 çÂÛ˜ÚÂÌÌ˚Â ˝ÍÁÓ„ÂÌÌ˚Â Ù‡ÍÚÓ˚. èË ÓˆÂÌÍÂ 
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓÒÚË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë 
ÔËÏÂÌÂÌËfl ·ËÓÚÓÔÎË‚‡ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ 
‚˚„Ó‰˚, Ì‡ÔËÏÂ, ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ ‚˚·ÓÒÓ‚ ÏÂÒÚÌ˚ı ËÎË 
„ÎÓ·‡Î¸Ì˚ı Á‡„flÁÌfl˛˘Ëı ‚Â˘ÂÒÚ‚. Ç˚„Ó‰Û ÓÚ ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl 
‚˚·ÓÒÓ‚ èÉ ÏÓÊÌÓ ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ ÓˆÂÌËÚ¸ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â 
ˆÂÌ Ì‡ ˚ÌÍÂ Û„ÎÂÓ‰Ì˚ı Í‚ÓÚ. àÒıÓ‰fl ËÁ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ˝ÚË ˆÂÌ˚ 

ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÓÚ 3 ‰Ó 20 ‰ÓÎÎ. ëòÄ Á‡ ÚÓÌÌÛ ‚˚·ÓÒÓ‚ ‚ ÔÂÂÒ˜ÂÚÂ 
Ì‡ ‰‚ÛÓÍËÒ¸ Û„ÎÂÓ‰‡, ÔÓÎÛ˜ËÏ ÁÌ‡˜ÂÌËfl ‚ ‰Ë‡Ô‡ÁÓÌÂ 0,005-0,07 
‰ÓÎÎ. ëòÄ Á‡ ÎËÚ, ‰‡ÊÂ ÔË ÚÓÏ ÛÒÎÓ‚ËË, ˜ÚÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ 
·ËÓÚÓÔÎË‚‡ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ËÒÍÎ˛˜ËÚ¸ 100 ÔÓˆÂÌÚÓ‚ ‚˚·ÓÒÓ‚ èÉ 
Ì‡ ‚ÒÂÏ ÔÓÚflÊÂÌËË ˆËÍÎ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl 
ÚÓÔÎË‚‡ Ì‡ ÌÂÙÚflÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â. óÚÓ Í‡Ò‡ÂÚÒfl ‚˚„Ó‰ ÓÚ ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl 
Á‡„flÁÌÂÌËfl ‡ÚÏÓÒÙÂÌÓ„Ó ‚ÓÁ‰Ûı‡ ‚ ÏÂÒÚÌÓÏ Ï‡Ò¯Ú‡·Â, 
ÚÓ ËÏÂ˛ÚÒfl, Ì‡ÔËÏÂ, ‡Ò˜ÂÚ˚, ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛˘ËÂ, ˜ÚÓ Ú‡ÍËÂ 
‚˚„Ó‰˚ ÓÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ˝Ú‡ÌÓÎ‡ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ·ÂÌÁËÌÓÏ, 
‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÌÂÌ‡ÏÌÓ„Ó ÔÂ‚˚ÒflÚ 0,02 ‰ÓÎÎ. ëòÄ Á‡ ÎËÚ, ‡ 
·ËÓ‰ËÁÂÎ¸ÌÓ„Ó ÚÓÔÎË‚‡ – 0,08 ‰ÓÎÎ. ëòÄ Á‡ ÎËÚ. èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó 
Ò˚¸fl ‰Îfl ·ËÓÚÓÔÎË‚‡ Ë Â„Ó ÔÂÂ‡·ÓÚÍ‡ ‚ ·ËÓÚÓÔÎË‚Ó  
Ú‡ÍÊÂ ÏÓ„ÛÚ ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡Ú¸Òfl ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏË ËÁ‰ÂÊÍ‡ÏË – 
Á‡„flÁÌÂÌËÂÏ ‚Ó‰˚ Ë ‚ÓÁ‰Ûı‡, ËÒÚÓ˘ÂÌËÂÏ ÔÓ˜‚˚ Ë Û˘Â·ÓÏ, 
Ì‡ÌÓÒËÏ˚Ï ·ËÓˆÂÌÓÁ‡Ï ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ÎÂÒÓ‚ ‚ 
ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Û„Ó‰¸fl.

ÇÒÚ‡‚Í‡ 1: ùÚ‡ÌÓÎ: Í‡ÍËÂ ÛÒÎÓ‚Ëfl 

ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛Ú ÛÒÔÂıÛ?

1. ÅÎ‡„ÓÔËflÚÒÚ‚Û˛Ú ÎË ÍÎËÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ 
ÛÒÎÓ‚Ëfl ‚˚‡˘Ë‚‡ÌË˛ Ò‡ı‡ÌÓ„Ó 
ÚÓÒÚÌËÍ‡? ÑÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÎË Ó·ËÎ¸Ì˚ 
ÓÒ‡‰ÍË ËÎË ËÏÂÂÚÒfl Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡fl 
ÒËÒÚÂÏ‡ ÓÓ¯ÂÌËfl, ÒÔÓÒÓ·Ì‡fl ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó 
ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡Ú¸ ·ÂÁ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ı 
ÒÛ·ÒË‰ËÈ? ÑÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÎË ÔÎÓ‰ÓÓ‰Ì‡ ÔÓ˜‚‡ 
‰Îfl ‚˚‡˘Ë‚‡ÌËfl Ò‡ı‡ÌÓ„Ó ÚÓÒÚÌËÍ‡?

2. ïÓÓ¯Ó ÎË ‡Á‚ËÚ‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ 
‰ÓÓ„ Ë ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÈ? èÎÓ‰ÓÓ‰Ì˚Â, Ó·ËÎ¸ÌÓ Û‚Î‡ÊÌflÂÏ˚Â ÓÒ‡‰Í‡ÏË 
ÁÂÏÎË ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ÏË – ̋ ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ Ò‚ÂÒÚË Í ÏËÌËÏÛÏÛ Á‡Ú‡Ú˚ 
Ì‡ ‰ÓÒÚ‡‚ÍÛ ÚÓÒÚÌËÍ‡ Ì‡ ÔÂÂ‡·‡Ú˚‚‡˛˘ËÂ Á‡‚Ó‰˚, ‡ ̋ Ú‡ÌÓÎ‡ – Í ÏÂÒÚ‡Ï 
Â„Ó ÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl.

3. ïÓÓ¯Ó ÎË ‡Á‚ËÚ˚ ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ‡fl Ì‡ÛÍ‡ Ë ÒËÒÚÂÏ‡ 
‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÁÌ‡ÌËÈ ËÎË Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚ÂÎËÍ‡ 
‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸ Ëı ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl? éÔ˚Ú Å‡ÁËÎËË Û·Â‰ËÚÂÎ¸ÌÓ 
ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ‚˚„Ó‰˚ ÒÂÎÂÍˆËË ÌÓ‚˚ı ÒÓÚÓ‚ ÚÓÒÚÌËÍ‡: ˝ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ 
‰Ó·Ë‚‡Ú¸Òfl ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË Í Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËflÏ Ë ‚Â‰ËÚÂÎflÏ ÚÓÒÚÌËÍ‡, 
ÔÓ‰·Ë‡Ú¸ ÒÓÚ‡, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÏËÍÓÍÎËÏ‡ÚÛ ÚÓÈ ËÎË ËÌÓÈ ÏÂÒÚÌÓÒÚË, 
‡ÒÔÓÒÚ‡ÌflÚ¸ ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÁÌ‡ÌËfl ˜ÂÂÁ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ 
ÒÎÛÊ·˚ Ë ‰Ó·Ë‚‡Ú¸Òfl, ˜ÚÓ·˚ ÍÂÒÚ¸flÌÂ Û˜ËÚ˚‚‡ÎË Ì‡ÍÓÔÎÂÌÌ˚È ÓÔ˚Ú Ë 
ÒÎÂ‰Ó‚‡ÎË ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËflÏ.

4. é·Î‡‰‡˛Ú ÎË ÍÂÒÚ¸flÌÂ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚Ï ÛÓ‚ÌÂÏ Ì‡˜‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl? 
ìÓ‚ÂÌ¸ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ÍÂÒÚ¸flÌ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÌËÁÍËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ 
‰ÓıÓ‰‡, Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÂÌ. éÌË ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÒÔÓÒÓ·Ì˚ ÔÓÌflÚ¸ Ë 
ÔËÏÂÌËÚ¸ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË ÒÎÛÊ· ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ı 
ÁÌ‡ÌËÈ, ˜ÚÓ·˚ ·˚Ú¸ ‚ ÒÓÒÚÓflÌËË ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ÌÓ‚˚ÏË ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÏË, 
Ò·˚ÚÓ‚˚ÏË, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ÏË Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ÏË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflÏË.

5. îÛÌÍˆËÓÌËÛÂÚ ÎË ÍÂ‰ËÚÌ˚È ˚ÌÓÍ? äÂÒÚ¸flÌ‡Ï ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ ‰ÓÒÚÛÔ 
Í ÍÂ‰ËÚ‡Ï, ˜ÚÓ·˚ ËÏÂÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔËÏÂÌËÚ¸ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË ÔÓ 
ÏÂÎËÓ‡ˆËË, ÔÓÒÚÛÔ‡˛˘ËÂ ÓÚ ÒÎÛÊ· ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ı 
ÁÌ‡ÌËÈ, ÔÓ‰·Ë‡Ú¸ Ë ‚˚Ò‡ÊË‚‡Ú¸ ‡ÈÓÌËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÒÓÚ‡ ÚÓÒÚÌËÍ‡ Ë 
‚ÌÂ‰flÚ¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÏÂÚÓ‰˚ ·Ó¸·˚ Ò ‚Â‰ËÚÂÎflÏË, ÒÓÌflÍ‡ÏË 
Ë Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËflÏË ‡ÒÚÂÌËÈ. ùÚË ÏÂ˚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ ‰Îfl ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl 
ÛÓÊ‡ÈÌÓÒÚË ÚÓÒÚÌËÍ‡, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ 
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ˝Ú‡ÌÓÎ‡.

6. àÏÂ˛ÚÒfl ÎË ‚ Ì‡ÎË˜ËË ÏÂÌÂ‰ÊÂÒÍËÂ Í‡‰˚, ÒÔÓÒÓ·Ì˚Â ÔËÌflÚ¸ Ì‡ ÒÂ·fl 
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ‰‡ÌÌÓÈ ÓÚ‡ÒÎ¸˛? ç‡ ‚ÒÂı ˝Ú‡Ô‡ı ÎÓ„ËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ ˆÂÔÓ˜ÍË – ÓÚ 
ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË ÔÓ‰·Ó‡ ÒÂÏÂÌÌÓ„Ó Ï‡ÚÂË‡Î‡ Ë ÒÓÍÓ‚ Û·ÓÓ˜ÌÓÈ Í‡ÏÔ‡ÌËË 
‰Ó Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡ Ì‡ ÔÂÂ‡·‡Ú˚‚‡˛˘Ëı 
ÔÂ‰ÔËflÚËflı – ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËÂ Ì‡‚˚ÍË,  ‚ÍÎ˛˜‡fl Ì‡‚˚ÍË 
ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏË ÔÓˆÂÒÒ‡ÏË.

7. ëÔÓÒÓ·Ì‡ ÎË ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ò‡ı‡‡ 
Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÍÓÓÔÂ‡ˆË˛ Ò ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ˝Ú‡ÌÓÎ‡ Ì‡ ‚ÒÂı ˝Ú‡Ô‡ı 
ÎÓ„ËÒÚË˜ÂÒÍÓÈ ˆÂÔÓ˜ÍË? Ç ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı ‡Á‚ËÚËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ 
˝Ú‡ÌÓÎ‡ Á‡ÏÂ‰ÎflÎÓÒ¸ ËÁ-Á‡ ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ ÏÂÊ‰Û ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎflÏË Ò‡ı‡‡ Ë 
˝Ú‡ÌÓÎ‡, ÎË·Ó ÏÂÊ‰Û ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎflÏË Ò‡ı‡ÌÓ„Ó ÚÓÒÚÌËÍ‡ Ë ÒÔËÚÓ‚˚ÏË 
Á‡‚Ó‰‡ÏË.

8. ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÎË ÏÂı‡ÌËÁÏ Û˜ÂÚ‡ ̋ ÍÁÓ„ÂÌÌ˚ı Ù‡ÍÚÓÓ‚, ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ‡fl ÓˆÂÌÍ‡ 
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ ÍÓÚÓ˚ı ÓÚÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ? Ç ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÎÛ˜‡flı 
ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÔËÏÂÌÂÌËfl ˝Ú‡ÌÓÎ‡ ·Û‰ÂÚ 
Á‡‚ËÒÂÚ¸ ÓÚ ‚ÁËÏ‡ÌËfl ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ˝ÍÁÓ„ÂÌÌ˚Â Ù‡ÍÚÓ˚, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ‡ÒÔÂÍÚ˚ 
ÍÓÚÓ˚ı ÌÂ Û˜ËÚ˚‚‡˛ÚÒfl, Ì‡ÔËÏÂ, Á‡ Á‡„flÁÌÂÌËÂ ‡ÚÏÓÒÙÂÌÓ„Ó ‚ÓÁ‰Ûı‡ 
‚ „ÓÓ‰‡ı ËÎË Á‡ ‚˚·ÓÒ˚ èÉ.
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4 ÑË‚ÂÒËÙËÍ‡ˆËfl ˝ÌÂ„ÓËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚. ÅËÓÚÓÔÎË‚Ó ÏÓÊÂÚ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ¸ 
‰Ë‚ÂÒËÙËˆËÓ‚‡Ú¸ ËÒÚÓ˜ÌËÍË ˝ÌÂ„ËË, Ó‰Ì‡ÍÓ ‚˚„Ó‰˚ ÓÚ 
˝ÚÓ„Ó ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÒÓÔÓÒÚ‡‚ËÚ¸ Ò ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚ¸˛ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ 
·ËÓÚÓÔÎË‚‡. ÑÎfl ‰Ë‚ÂÒËÙËÍ‡ˆËË ˝ÌÂ„ÓËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ Á‡ 
Ò˜ÂÚ ·ËÓÚÓÔÎË‚‡ ‚‡ÊÌÓ Ì‡ÎË˜ËÂ ‡Î Ú̧ÂÌ‡ÚË‚Ì˚ı, Ì‡‰ÂÊÌ˚ı 
Ë ÌÂ‰ÓÓ„Ëı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ÚÓÔÎË‚‡, ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍË ÍÓÚÓÓ„Ó ÌÂ 
ÓÚÌÓÒflÚÒfl Í ˜ËÒÎÛ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÌÂÙÚË. Ç 
ÂÊËÏÂ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÈ ÚÓ„Ó‚ÎË Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏ ˚ÌÍÂ ˆÂÌ˚ 
·ËÓÚÓÔÎË‚‡ Ë ÌÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ Í‡Í Á‡ÏÂÌËÚÂÎÂÈ ÔË‰ÛÚ ‚ 
ÒÓÒÚÓflÌËÂ ‡‚ÌÓ‚ÂÒËfl, ÌÓ ‰Ó ÚÂı ÔÓ, ÔÓÍ‡ Ó·˙ÂÏ˚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ 
·ËÓÚÓÔÎË‚‡ ·Û‰ÛÚ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ÎË¯¸ Ï‡ÎÛ˛ ‰ÓÎ˛ ÓÚ Ó·˙ÂÏÓ‚ 
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÚÓÔÎË‚‡ Ì‡ ÌÂÙÚflÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â, ·ËÓÚÓÔÎË‚Ó ÌÂ ·Û‰ÂÚ 
ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‚ÎËflÌËfl Ì‡ ˚ÌÓ˜Ì˚Â ˆÂÌ˚.

èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ò˚¸fl ‰Îfl ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó 
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ·ËÓÚÓÔÎË‚‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Â 
ÍÛÎ Ú̧Û˚, Î˛·ÓÂ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ ‚ÓÔÓÒ‡ Ó ÔÓ„‡ÏÏ‡ı ‚ÌÂ‰ÂÌËfl 
·ËÓÚÓÔÎË‚‡ ·Û‰ÂÚ ÌÂÔÓÎÌ˚Ï ·ÂÁ ‡Ì‡ÎËÁ‡ „ÎÓ·‡Î¸Ì˚ı ÔÂÂÍÓÒÓ‚  
ˆÂÌ Ì‡ ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÔÓ‰ÛÍˆË˛, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚˚Á‚‡ÌÌ˚ı 
Ô‡ÍÚËÍÛÂÏ˚Ï ÒÚ‡Ì‡ÏË Ò ‚˚ÒÓÍËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ ‰ÓıÓ‰Ó‚ 
‚ÌÛÚË„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËÂÏ Ë ÚÓ„Ó‚˚ÏË Ó„‡ÌË˜ÂÌËflÏË. 
åËÓ‚ÓÈ ˚ÌÓÍ Ò‡ı‡‡ – ˝ÚÓ Ó‰ËÌ ËÁ ˚ÌÍÓ‚, „‰Â ˝ÚË ÔÂÂÍÓÒ˚ 
‚˚‡ÊÂÌ˚ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ flÍÓ. èÓ ÔÓ„ÌÓÁ‡Ï, ÔÓÎÌ‡fl ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËfl 
ÚÓ„Ó‚ÎË ÔË‚Â‰ÂÚ Í ÂÁÍÓÏÛ ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ò‡ı‡‡ ‚ 
ÒÚ‡Ì‡ı Ò ‚˚ÒÓÍÓÈ ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚ¸˛ Â„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë, Í‡Í ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ 
·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÓˆÂÌÓÍ, Í ÓÒÚÛ ÏËÓ‚˚ı ˆÂÌ Ì‡ Ò‡ı‡ ÔËÏÂÌÓ Ì‡ 30-
40 ÔÓˆÂÌÚÓ‚ (ESMAP 2005). ùÚÓ, ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ÔÓ‚ÎÂ˜ÂÚ Á‡ ÒÓ·ÓÈ 
ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ˝Ú‡ÌÓÎ‡, ÍÓÚÓÓÂ ·Û‰ÂÚ 
ÔÓ‰ÓÎÊ‡Ú¸Òfl ‰Ó ÚÂı ÔÓ, ÔÓÍ‡ ‚ ÓÚ‚ÂÚ Ì‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ 
ÏËÓ‚˚ı ˆÂÌ Ì‡ Ò‡ı‡ ÌÂ ÔÓËÁÓÈ‰ÂÚ ÓÒÚ‡ Â„Ó ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl.

ìÒÚ‡ÌÂÌËÂ Ó„‡ÌË˜ÂÌËÈ Ì‡ ÚÓ„Ó‚Î˛ ·ËÓÚÓÔÎË‚ÓÏ ·˚ÎÓ ·˚ ÔÓÎÂÁÌÓ ÔÓ 
ˆÂÎÓÏÛ fl‰Û ÔË˜ËÌ. ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ 
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎË ·ËÓÚÓÔÎË‚‡ ÏÓ„ÎË ·˚ ‡Ò¯ËËÚ¸ ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘Û˛ 
ËÏ ‰ÓÎ˛ ˚ÌÍ‡, ‚˚È‰fl Á‡ ÔÂ‰ÂÎ˚ Ò‚ÓËı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚. ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, 
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÂ ‰‡‚ÎÂÌËÂ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ÒÓı‡ÌÂÌËfl ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó 
ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËfl ·ËÓÚÓÔÎË‚‡, Í‡Í ÒÍ˚ÚÓ„Ó, Ú‡Í Ë fl‚ÌÓ„Ó, ‚ Î˛·ÓÈ 
ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ ‚ÁflÚÓÈ ÒÚ‡ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÓÒÎ‡·ÎÓ ·˚ ËÎË ËÒ˜ÂÁÎÓ ·˚ 
‚Ó‚ÒÂ, ÂÒÎË ·˚ Ú‡ÍËÏË ÒÛ·ÒË‰ËflÏË ‚ ‰ÓÔÓÎÌÂÌËÂ Í ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï 
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎflÏ ·ËÓÚÓÔÎË‚‡ ËÎË ‚ÏÂÒÚÓ ÌËı ÒÚ‡ÎË ·˚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl 
Â„Ó Á‡Û·ÂÊÌ˚Â ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎË. Ç˚¯ÂÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl 
ÔÓÒÎÛÊËÎË ·˚ ÒÚËÏÛÎÓÏ Í ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË 
Ë ÛıÓ‰Û ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ Ò ˚ÌÍ‡. Ç Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸, 
‡Ò¯ËÂÌËÂ Ï‡Ò¯Ú‡·Ó‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı 
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ·ËÓÚÓÔÎË‚‡ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡ÎÓ ·˚ ÛÍÂÔÎÂÌË˛ ÓÚ‡ÒÎË 
Ë ‰Ë‚ÂÒËÙËÍ‡ˆËË ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ˝ÌÂ„ËË ‚Ó ‚ÒÂÏ ÏËÂ.

èÓ‰‚Ó‰fl ËÚÓ„Ë

Ç ·ÎËÊ‡È¯ÂÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â Ì‡Ë·ÓÎÂÂ Â‡Î¸Ì˚ÏË ¯‡ÌÒ‡ÏË ‰ÓÒÚË˜¸ 
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó·Î‡‰‡ÂÚ ˝Ú‡ÌÓÎ ËÁ Ò‡ı‡ÌÓ„Ó 

ÚÓÒÚÌËÍ‡2. èË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ‰Îfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ˝Ú‡ÌÓÎ‡ ‰Û„Ó„Ó 
Ò˚¸fl Á‡ÏÂÚÌÓ ‚ÓÁ‡ÒÚ‡ÂÚ Â„Ó ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚ¸, Ë Ï‡ÎÓ‚ÂÓflÚÌÓ, 
˜ÚÓ Ú‡ÍÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÓÍ‡ÊÂÚÒfl ÊËÁÌÂÒÔÓÒÓ·Ì˚Ï ‚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÏ 
ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ·ÂÁ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË. ÅËÓ‰ËÁÂÎ¸ÌÓÂ ÚÓÔÎË‚Ó 
ÓÒÚ‡fiÚÒfl ‰ÓÓ„ËÏ ‰‡ÊÂ Ì‡ ÙÓÌÂ ÓÒÚ‡ ÏËÓ‚˚ı ̂ ÂÌ Ì‡ ÌÂÙÚ¸, Ë ÔÓ˝ÚÓÏÛ 
‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚Â ÒÓÏÌÂÌËfl ‚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÊËÁÌÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË 
Â„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚ ·ÎËÊ‡È¯ÂÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â.

Ç ÒÂ‰ÌÂÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ 
·ËÓÚÓÔÎË‚‡ ÒÌËÁËÚÒfl, ÏÓÊÂÚ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸Òfl ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‰Û„Ëı 
‚Ë‰Ó‚ Ò˚¸fl, ·Î‡„Ó‰‡fl ˜ÂÏÛ ‡Ò¯ËËÚÒfl ‰Ë‡Ô‡ÁÓÌ ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ı 
‚Ë‰Ó‚ Ò˚¸fl, Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ·ËÓÚÓÔÎË‚‡ ÒÏÓ„ÛÚ Á‡ÌflÚ¸Òfl Ë 
ÒÚ‡Ì˚, ÌÂ ËÏÂ˛˘ËÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‚˚‡˘Ë‚‡Ú¸ Ò‡ı‡Ì˚È ÚÓÒÚÌËÍ. 
éÒÓ·˚È ËÌÚÂÂÒ ‚˚Á˚‚‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÒÌËÊÂÌËfl ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚË 
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ·ËÓ‰ËÁÂÎ¸ÌÓ„Ó ÚÓÔÎË‚‡ Á‡ Ò˜ÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ‡ÒÚÂÌËÈ, 
ÌÂ ÚÂ·Û˛˘Ëı Ó·ËÎËfl ‚Î‡„Ë Ë ÔËÚ‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ‚Â˘ÂÒÚ‚, – Ú‡ÍËı, Í‡Í 
flÚÓÙ‡. ä ˜ËÒÎÛ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ‚˚„Ó‰ ÏÓÊÌÓ ÓÚÌÂÒÚË 
‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÔÎÓ‰ÓÓ‰Ëfl ÔÓ˜‚ Ë ËÌ˚Â ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ‚˚„Ó‰˚, 
Ì‡ÔËÏÂ, Ò‚flÁ˚‚‡ÌËÂ Û„ÎÂÓ‰‡.

Ç ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â Ó‰ÌÓÈ ËÁ Ó·Î‡ÒÚÂÈ Ò Ì‡Ë‚˚Ò¯ËÏ 
ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÓÏ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl 
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ˝Ú‡ÌÓÎ‡ ËÁ ˆÂÎÎ˛ÎÓÁ˚: ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ ÎÂÒÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÓÚıÓ‰Ó‚ 
ÎÂÒÓÁ‡„ÓÚÓ‚ÓÍ Ë ‡ÒÚÂÌËÂ‚Ó‰ÒÚ‚‡, Ë ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËı ÍÛÎ Ú̧Û, Ú‡ÍËı, Í‡Í 
ÔÓÒÓ. ÅÎ‡„Ó‰‡fl Ò‚ÓÂÏÛ ¯ËÓÍÓÏÛ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌË˛, ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚË, 
ËÁÓ·ËÎË˛, ÌËÁÍÓÈ ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚË Ë ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ 
ÒÓÍ‡ÚËÚ¸ ‚˚·ÓÒ˚ èÉ Ì‡ ÔÓÚflÊÂÌËË ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ˆËÍÎ‡ 
ÓÌË ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÒÓ·ÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰fl˘ÂÂ Ë ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ Ò˚¸fi ‰Îfl 
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ·ËÓÚÓÔÎË‚‡. Ç ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl, ‚ÓÁÏÓÊÂÌ Ó˘ÛÚËÏ˚È ÓÒÚ 
ˆÂÌ Ì‡ ÌÂÙÚ¸, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÚÓËÏÓÒÚË Û„ÎÂÓ‰Ì˚ı Í‚ÓÚ, ‚ ÂÁÛÎ Ú̧‡ÚÂ ˜Â„Ó 
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ·ËÓÚÓÔÎË‚‡ Ì‡ÏÌÓ„Ó 
ÔÓ‚˚ÒËÚÒfl.
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