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Discurso del Secretario Ejecutivo
de la Comision Nacional de Energia

Ing. Luis Velazquez

Sefior Presidente de la Reptblica, Dr. Arnoldo Alemdn

Presidente de la CNE, Ing. Enrique Bolaiios

Seriores miembros de la CNE
miembros del Gabinete de Gobierno
Representantes de los Ministerios de Energia de las Republicas
de Belice, Guatemala, El Salvador, Costa Rica y Panama.
Representantes del Banco Mundial y Winrock International
miembros del Cuerpo Diplomdtico y agencias multilaterales
miembros del personal de la CNE
invitados especiales
Representantes de los medios de comunicacién

Serioras y Sefiores,

Ante todo, quisiera agradecer aqui en la inauguracién de este acto a todas

las instituciones que ustedes representan, dentro y fuera del gobierno, por las
muestras de apoyo a la CNE que su sola presencia en este acto implica.

En particular, deseo agradecer publicamente la ayuda que nos han dado

el Banco Mundial y Winrock International, no sélo por su apoyo en la
organizacién de este evento, sino esencialmente por la valiosa ayuda que desde
ya se perfila en el financiamiento y en el desarrollo de futuros proyectos de elec-
trificacién rural en Nicaragua. De igual manera, deseo agradecer al personal
de la CNE, a los expositores nacionales y extranjeros, a los contratistas, suplido-
res y a todos los que han trabajado arduamente en la organizacién y en la prepa-
racién del material y contenido de este Taller. Todos han trabajado duramente

en la organizacién y preparacion de este evento que inauguramos hoy; a ellos
quiero expresar mi mas sincero agradecimiento. Para la CNE, este Taller repre-
senta un importante salto cualitativo en el desarrollo de nuestro trabajo y nos
regocija el éxito de su organizacién.
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Permitanme ahora presentar un breve analisis de la situacion energética
nacional y en particular de la electrificacién rural en el pais, dentro del contexto
moderno del proceso de cambios que implica la nueva operacién del mercado
eléctrico nacional, antes de caracter monopdlico exclusivamente estatal y hoy,
abierto a las inversiones del sector privado.

El proceso de cambios en el mercado eléctrico nacional y la modernizacién
del sector comenzd con la adopcién de la Ley de la Industria Eléctrica (LIE)
en Abril de 1998. Bajo sus principios, se dirigi¢ la privatizaciéon de ENEL, se rede-
finieron las funciones del INE—ahora el nuevo organismo regulador y fiscaliza-
dor del sector—y se cre6 la CNE como organismo rector del sector energético
nacional a cargo de la formulaciéon de politicas y su planificacién indicativa,
del desarrollo de la electrificacién rural en el pais y la promocién de las inversio-
nes en el sector.

En los ultimos 17 anos previos a este gobierno, no se hicieron inversiones
significativas en el sector energético nacional, lo que trajo como consecuencia
un deterioro de la infraestructura energética nacional, una distorsién de los
precios, una reducciéon en los niveles de consumo que cayeron a niveles compa-
rables a los de los anos 60 y un estancamiento en los niveles de cobertura del
servicio eléctrico.

A inicios de este gobierno, este pais contaba con solamente 300 malos MW
instalados y una cobertura nacional de servicio eléctrico de apenas 44%. Hoy,
luego de cuatro anos de gestidn, se han agregado nuevas plantas generadoras
que totalizan aproximadamente 550 MW instalados, se han privatizado las acti-
vidades de distribucion de energia eléctrica, antes bajo la operacién de ENEL,
se han fortalecido las instituciones del sector y el servicio eléctrico nacional se
ha extendido aproximadamente al 48% de la poblacién. Esto ha traido un benefi-
cio directo a aproximadamente 200,000 nicaragliienses, principalmente poblado-
res rurales, que antes no tenian servicio eléctrico en sus hogares.

Todavia queda por asegurar la instalacién de nuevas plantas generadoras que
garanticen la mejor calidad y costo del servicio eléctrico asociado con el creci-
miento econdmico nacional en el corto, mediano y largo plazo. Para ello, la CNE
ha enfocado sus esfuerzos a la diversificacién de la matriz energética nacional
y a estimular el crecimiento energético a base del uso de los extensos recursos
energéticos renovables disponibles en el pais, principalmente en forma de ener-
gla geotérmica, edlica, hidraulica, biomasa y solar.

El 6ptimo aprovechamiento de estos recursos energéticos nacionales renova-
bles traera enormes beneficios al asegurar la maxima calidad del servicio eléctri-
co a los usuarios nacionales, generard numerosos empleos en el interior del pais,
contribuira enormemente a la calidad del medio ambiente nacional y ayudara
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a reducir la dependencia energética nacional de la volatilidad de los precios
del petréleo.

Para continuar nuestro trabajo en este campo, ya hemos concluido—y en la
préxima semana estaremos enviando a la oficina del Sr. Presidente para su apro-
bacién final—el Proyecto de Ley de la Industria Geotérmica, para que luego
de ser sancionada por el Sefior Presidente, se someta a la Asamblea Nacional
para su discusion legislativa y eventual aprobaciéon. Luego de este proyecto de
ley, seguiremos con una nueva ley que modernice a la vigente Ley de Recursos
Naturales, para que se incluyan los aspectos legales que estimulen el uso de es-
tos recursos energéticos nacionales en la produccion de energia eléctrica. Confia-
mos que esta nueva ley de recursos energéticos renovables fomente el uso de es-
tos recursos y los traiga, en su forma de nuevas plantas generadoras de energia
eléctrica, a participar en el mercado eficiente, competitivo, libre y equitativo que
ya dict6 la LIE.

En términos de electrificacién rural, hemos trabajado intensamente con otras
agencias y organismos nacionales e internacionales para lograr ese sinergismo
magico que conlleva al desarrollo econémico en las regiones rurales. La electrici-
dad por si sola no significa desarrollo, pero obviamente el desarrollo no se conci-
be sin ella. Estamos seguros que la electricidad, como un elemento mas en el
desarrollo de las regiones rurales del pais, contribuira enormemente a elevar la
calidad de vida de los pobladores rurales al permitir la implementacién de otros
proyectos de salud, vivienda, educacién, infraestructura agricola y desarrollo
ganadero, entre otros. Por esto y para asegurar la cobertura del servicio eléctrico
a la poblaciéon hoy sin energia eléctrica, en la CNE hemos hecho un trabajo
extenso en la preparacién de los mapas nacionales que relacionan a la poblacién
rural con la infraestructura eléctrica existente, en la recoleccién de datos socio-
econémicos relevantes, en la adopcién de la Declaracién de Politicas del Go-
bierno de Nicaragua para el Desarrollo de la Electrificacién Rural y ya
estamos trabajando activamente en la ejecucién de un proyecto financiado por
una donacién de aproximadamente US$3 millones del Gobierno de Suiza, que se
ejecuta actualmente en varias comunidades ubicadas en los Departamentos de
Matagalpa, Esteli, Jinotega, Madriz y Nueva Segovia. Este proyecto va a beneficiar
a aproximadamente 35,000 nicaraglienses residentes en varias comunidades
localizadas en los 5 departamentos del norte del pais, a través de la construccién
de casi 200 Km de nuevas lineas de distribucién de energia eléctrica. Hace apro-
ximadamente 10 dias se adjudicaron los primeros contratos de ejecucién del pri-
mer grupo de proyectos asociados a los desembolsos del contrato con el Gobier-
no de Suiza y esperamos terminar todo el grupo de proyectos del fondo suizo en
el primer semestre del préximo ano.
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Con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), ya contratamos la eje-
cucién de un grupo de proyectos de energizacién rural hasta por US$4 millones,
en comunidades alejadas del Sistema Intercontectado Nacional (SIN).

El proximo 19 de Diciembre se recibirdn en nuestras oficinas las ofertas por
los servicios de ingenieria requeridos para la ejecucién de este proyecto y espera-
mos concluir la ejecucién de un grupo de plantas aisladas que usaran recursos
naturales renovables en Agosto del 2001. Por Ultimo y talvez lo mas importante
en este esfuerzo relacionado con el servicio eléctrico rural, es que el Gobierno de
Nicaragua ya concluy¢ exitosamente la primer fase de la privatizaciéon de ENEL
y los fondos que han resultado de esta privatizacién han sido asignados a la eje-
cucién de un Plan de Electrificacién Rural a ejecutarse en un plazo de 10
anos, que llevara el servicio eléctrico a los restantes 2.5 millones de nicaragiien-
ses residentes primordialmente en el sector rural del pais, que hoy no tienen el
servicio eléctrico en sus hogares. Este proyecto, iniciado por el Gobierno de Nica-
ragua, a través de la CNE, representa una oportunidad para lograr un aumento
significativo en los niveles de la poblacién abastecida, pues llevaria el servicio
eléctrico a casi el 92% de la poblacién nacional, pero los fondos generados por la
privatizacién de ENEL representan aproximadamente solo un tercio de las nece-
sidades totales de financiamiento, por ello, agradecemos desde hoy las intencio-
nes informadas por instituciones como el Banco Mundial y el BID, por los Go-
biernos de Canada, Suiza, Brasil y a organismos como la Organizacién Lati-
noamericana de Energia (OLADE) y las Naciones Unidas a unirse a capita-
lizar el inicio de este Plan Maestro de Electrificacién Rural.

Estamos seguros que con el concurso de todos ustedes, este suenio de llevar
el servicio eléctrico a nuestros pobladores rurales y contribuir asi efectivamente
a la reduccién de la pobreza de la poblacién rural, sera una realidad a corto
y mediano plazo.

El trabajo continta y continuara de manera intensa, pues la modernizacién
del nuevo mercado energético nacional—que evoluciona de un monopolio estatal
a una competencia libre y abierta—es compleja y el trabajo que anticipa estos
niveles de expansion de la cobertura del servicio eléctrico no es nada sencillo.
Como Secretario Ejecutivo de la CNE, quiero aqui hoy renovar a Nicaragua y a
este Gobierno, a los actuales y futuros inversionistas en el sector, a los organis-
mos multilaterales, a los gobiernos amigos, a todas las estructuras de gobierno
y sobre todo, a aquellos residentes rurales a quienes llevaremos la energia, todo
nuestro compromiso y entusiasmo, para asi cumplir con el proceso de transfor-
macién y modernizacién del sector energético nacional y para ejecutar las accio-
nes que permitan estos incrementos significativos en los niveles de la poblacién
abastecida. De nuevo, a todos ustedes, muchas gracias.
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Ob{'etivos
del Taller
Ulrich Lachler

Representante del Banco Mundial en Nicaragua

Nicaragua es uno de los paises méas
empobrecidos de Ameérica Latina, con
un producto interno bruto per capita
que sigue por debajo de los quinientos
doélares. Recientemente el Banco
terminé la preparacién de un Estudio
de Pobreza en Nicaragua (Poverty
Assessment), en la que se analiza

la evolucién de la pobreza entre 1993
y 1998. Este analisis concluye que ha
habido una mejora significativa en los
indicadores de pobreza durante este
periodo; en 1993 un 19.4% de la pobla-
cién estuvo en una situacién de pobre-
za extrema y en 1998 este numero se
habia reducido al 17.3%. Esta caida

en la pobreza se debe en primer lugar
a su caida en las zonas rurales.

Aun asi, la pobreza en Nicaragua
sigue siendo primordialmente un fe-
némeno rural. Mientras que un 30%
de la poblacién urbana esta por deba-
jo de la linea de pobreza, un 70% de la
poblacién rural es pobre. Por consi-
guiente, la estrategia de asistencia del
Banco Mundial sigue siendo el desa-
rrollo rural.

Este enfoque se da por varias vias com-
plementarias, a través de proyectos para:

propositos
e Electrificacion Rural

» desarrollo de tecnologia agro-
pecuaria para incrementar la pro-
ductividad

» mejor ordenamiento territorial
para mejorar los derechos sobre la
propiedad

» fortalecimiento institucional
de las municipalidades rurales
PROTIERRA

e programa de caminos rurales
(adoquinados)

» desarrollo de servicios sociales
en areas rurales (FISE, educacion,
salud)

» desarrollo de la telefonia rural

* y més recientemente, el desarrollo
de la electrificacién rural

La experiencia del Banco Mundial

a nivel internacional demuestra que
existe una gran complementariedad
entre la electrificacién rural y los pro-
gramas para la reduccién de pobreza.
Es decir, el simple acceso a una red
eléctrica—sin mejores caminos, teléfo-
nos, sanidad y agua y educacion—

no mejora mucho la calidad de vida
de los hogares. Pero mejor acceso a
una red eléctrica, combinado con me-
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jores servicios en las otras areas pue-
den tener un impacto extraordinario.

Un estudio reciente sobre los be-
neficios de combinar varios servicios
sociales en Peru concluye que el im-
pacto marginal de anadir servicios
adicionales sobre el bienestar de los
hogares es una funcién creciente; en
particular, la provisién del cuarto ser-
vicio tiene un impacto sobre el hogar
que es 7 veces mayor que la provisiéon
adicional del segundo servicio.

El antes mencionado Estudio de
Pobreza indica que durante la Gltima
década Nicaragua ha experimentado
avances significativos en la cobertura
de su red vial y en la cobertura de ser-
vicios de educacion y salud, especial-
mente en las areas rurales. En cambio,
el acceso a los otros servicios de in-
fraestructura no ha mejorado mucho
entre 1993-1998. En electricidad hasta
parece haber habido un leve deterioro,
posiblemente indicando que el creci-
miento en la infraestructura eléctrica
ha sido més lento que el crecimiento
poblacional. En base a las anteriores
consideraciones de complementarie-
dad, esto nos sugiere que la expansién
del acceso a servicios de electricidad
deberia tener un impacto muy signifi-
cativo en Nicaragua.

Pero el reto que enfrenta Nicaragua
en este campo también es muy gran-
de. Aproximadamente, un 85% de la
poblacién rural todavia carece de acce-
so a serviclo eléctrico. Al mismo tiem-
po, el sector publico en Nicaragua ac-
tualmente cuenta con poca capacidad

para movilizar el financiamiento para
las inversiones que son necesarias pa-
ra aumentar la cobertura de servicio
rural de forma significativa. Este au-
mento solo sera posible con la colabo-
racion y participacién del sector priva-
do. Lo que nos lleva a los objetivos
principales de este Taller.

El principal objetivo de este Taller
es informar a los participantes sobre
nuevas formas de colaboracién entre
el sector privado y el sector publico
en la provisiéon de servicios de electri-
cidad fuera de red. En este contexto,
se espera que el Taller se concentre
en mecanismos de colaboraciéon que
minimicen el uso de subsidios fiscales
y que maximicen la sostenibilidad de
sus operaciones. La informacién com-
partida deberia incluir datos sobre di-
ferentes opciones tecnolédgicas, sobre
opciones de financiamiento y sobre
nuevos mecanismos institucionales y
regulatorios que se necesitan desarro-
llar.

Un objetivo subsidiario es que, me-
diante este intercambio de ideas con
personas directamente involucradas
con el sector, también se nos dé una vi-
sion de lo que, realisticamente hablan-
do, se puede esperar de los nuevos sis-
temas de electrificacién y de lo que no
podemos esperar. Como producto final
del taller se espera terminar la prepara-
cién de un Plan de Accién para Ni-
caragua en este sector.

La audiencia principal de este Ta-
ller son todos los involucrados en la
electrificacion rural de Nicaragua, que
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incluye los potenciales inversionistas
privados, los proveedores de equipos

y servicios, oficiales publicos en desa-
rrollo rural, instituciones financieras,
ONGs y miembros de las comunidades
sin acceso a fuentes confiables de
electricidad.

Otra audiencia importante son los
representantes de los otros paises
centroamericanos que estan en proce-
so de desarrollar sus propias estrate-
gias de electrificacion rural.
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Discurso del Presidente de la Republica,
Dr. Amoldo Aleman

leido por el Ing. Enrique Bolanos presidente de la Comisién Nacional de Energia

He venido a la inauguracién de este Actualmente sélo el 48% de los ni-

Taller, complacido de que el proceso caraglienses gozan del servicio eléctri-
de cambios en el sector energético na- co en sus casas. Durante los ultimos
cional, iniciado con la adopcién de la 20 afos, previos a este gobierno, el in-
Ley de la Industria Eléctrica, ha si- dice de cobertura nacional se mantu-
do una gestién desarrollada por mi go-  vo estatico en aproximadamente el
bierno, orientada a la modernizacién 44% vy este gobierno a través de su

del sector al permitir la inversién pri- gestién, lo ha aumentado.

vada en la distribucién y generacion y En el contexto de la privatizacién

al regular las operaciones del mercado
bajo los principios de equidad y efi-

ciencia téc-
nico-eco-
némica,
asegurando
la maxima
calidad del
servicio a
los usua-
rios y ase-
gurando el
maximo
aprovecha-
miento de
los recur-
SOS energeé-
ticos nacio-
nales.

de ENEL, mi gobierno decidi asignar
a la Comisién Nacional de Energia

(CNE), una cifra
significativa de
US$ 80 millones
provenientes de la
venta de los nego-
cios de distribu-
ci6én de ENEL, al
que se uniran fon-
dos de las agen-
cias multilatera-
les, para la ejecu-
cién de un Pro-
grama Nacional
de Electrifica-
cién Rural que
levantara el indice
de cobertura a un
92%.
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La primer asignacién de fondos ya es-
ta aprobada para el ano presupuesta-
rio 2001, por US$ 10 millones. El pro-
grama completo tiene un plazo de eje-
cucién de aproximadamente 10 anos.
La estrategia de ejecucién de estos
proyectos de Electrificacién Rural
también coincide con la estrategia
general del Gobierno de Nicaragua
en reducir los niveles de pobreza,
porque se pretende estimular los usos

productivos y sociales de la electrici-
dad en el desarrollo rural y coordinar
estos proyectos con otros proyectos
de salud, vivienda, educacién, infraes-
tructura y actividad econémica rural.
Dentro de esta estrategia se en-
marca este importante taller que esta-
mos inaugurando, deseando que todos
los participantes logren el mejor pro-
vecho del mismo para poder servir
mejor los intereses de Nicaragua.
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Electrificacion rural en Guatemala

Ing. Andrés Caicedo
Gerente Corporativo del INDE

Dentro del marco de la Electrificacion
Rural en Guatemala, las politicas
energéticas las rige el Ministerio de
Energia, la responsabilidad de la eje-
cucién la tiene el INDE, quien contro-
la la electrificacién rural. La distribu-
cién de electricidad el responsable es
Unién Fenosa, que es lo establecido
en el contrato de privatizacién de las
lineas de distribucién. El gobierno es
quien subsidia todos los proyectos pla-
nificados, ejecutados por las anterio-
res instituciones. Ademas el subsidio
de todo el pais lo carga el INDE,

el cual esta pagando méas o menos

el 80% en red.

La gerencia de Electrificacién Ru-
ral, que es parte del INDE, ademés de
trabajar con el Gobierno Central en el
programa de Electrificacién Rural
que se esta iniciando, hace obras por
su cuenta, las cuales han de ser reali-
zadas en 2,600 comunidades en todo
el pais y 280,000 usuarios.

En la actualidad, el Instituto Na-
cional de Electrificacién espera lo si-
gulente: “Queremos conectar 2,633 co-
munidades distribuidas en las 2 regio-
nes, 1,400 aproximadamente en la re-

gioén de occidente y 1,100 en la regién
de oriente. Los usuarios que queremos
conectar son 280,000 aproximadamen-
te divididos también mas de 150,000
en oriente y 133,000 en occidente.”
Para el cumplimiento de este objetivo
se presenta el inconveniente de en-
contrar a la hora de ejecutar los pro-
yectos, una serie de comunidades ya
electrificadas, por empresas distribui-
doras de electricidad.

A la hora de iniciar los trabajos de
electrificacién se encontrd aproximada-
mente 1,000 comunidades por electrifi-
car y 158 poblaciones por medio elec-
trificar. El avance que se tiene hasta el
dia de hoy es un 15% finalizado, en eje-
cucion un 11% y el 74% pendientes a
ejecutar, restando a estas ultimas las
que se encuentren electrificadas por
las empresas en competencia con la
institucion, por ejemplo Unién
Fenosa. Con respecto a los usuarios el
avance es de 17% finalizado, el 12% en
ejecucion y el 17% pendiente.

Segun la Ley General de Electrici-
dad, las distribuidoras estan obligadas
a conectar a todos los usuarios que
estén en la franja de los 200 metros.
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Con esta ley han surgido proble-
mas legales, entre Unién Fenosa
y el INDE, ya que las comunidades
por electrificar del INDE tienen dere-
chos a conectarse a las redes de distri-
bucién de Unién Fenosa, porque es-
tan dentro de la franja de 200 metros
de las lineas de distribucién de esta
compania, la cual brinda servicios de
electrificacién a comunidades fuera
de las que estan incluidas en el con-
trato de ésta con el INDE.

Actualmente Unién Fenosa ha
electrificado aproximadamente unas
150,000 viviendas; INDE ha electrifi-
cado solamente 52,050 viviendas
aproximadamente.

Altiplano

En el periodo de un ano y medio,
una de las prerrogativas del INDE,
con la privatizacién, reside en un fi-
deicomiso sustentado con el dinero
que pagd Unioén Fenosa al Gobierno
Central que son US$ 101 millones, con
lo que se estan trabajando y ademas
ha generado altos intereses, mas o
menos US$ 5 millones. Hasta el dia de
hoy se han invertido US$ 38 millones.
También, se cuenta con una tarifa de
mas o menos US$ 0.07 por KW.

Petén| :.

Occidental
Chimaltenango
Huehuetenango
Quetzaltenango
San Marcos
Solold
Totonicapan

Quiché
Quiché
Totonicapan

Distribucion regional

Petén
Alta Verapaz

|zabal

Bajo Norte
Alta Verapaz
Baja Verapaz
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Electrificacion rural en El Salvador

Lic. Luis Alas

Representante de la Superintendencia General de Electricidad y Comunicaciones

La Superintendencia General de
Electricidad y Telecomunicaciones
(SIGET) es el ente regulador del sector
energético y de telecomunicaciones,
por lo tanto no tiene la responsabili-
dad de electrificar en el area rural, so-
lamente velar por el desarrollo de la
Electrificaciéon Rural y formular alter-
nativas para alcanzar la cobertura na-
cional.

En 1962, el Gobierno de El Sal-
vador (GOES), con fondos del BID
desarroll6 un Plan Piloto de Electri-
ficacion Rural, llevando energia eléc-
trica a 1,200 usuarios de Olocuilta, de-
partamento de la La Paz, dandose ini-
cio la electrificacion rural.

En El Salvador existia una entidad
gubernamental, la Comisién Ejecuti-
va Hidroeléctrica de Rio Lento
(CEL), que estaba a cargo de la gene-
racién, transmisién y distribucién de
energia eléctrica, desarrollando pro-
yectos de electrificacién en areas rura-
les. En este momento comenzé el de-
sarrollo de la electrificacién rural en
gran escala en El Salvador.

En 1990, dicha Comisién, bajo con-
venio con AID, inicié un Programa

de Electrificacién Rural Integral,
para llevarlo a cabo en los préximos

7 anos. Bajo este proyecto, se constru-
yeron 1,020 Km de lineas y se conecta-
ron 27,000 nuevos usuarios.

En los ultimos 5 anios, el GOES ha
desarrollado a través de instituciones
como el Fondo de Inversién Social
para el Desarrollo Local (FISDL) y
la Secretaria Técnica para Finan-
ciamiento Externo (SETEFE), diver-
sos proyectos de electrificacién rural
(gestionados directamente por las co-
munidades rurales). Durante 1996 las
zonas de distribucion rural de CEL
se incorporaron a las empresas distri-
buidoras, previo al inicio de la privati-
zacion.

Las distribuidoras de electricidad
han realizado pocos proyectos sociales
a nivel rural, debido a la baja rentabi-
lidad que perciben las empresas distri-
buidoras. Con la privatizacién del area
de distribucién de electricidad de CEL,
practicamente el GOES quedé sblo
con la direccién de la generacién eléc-
trica, por lo que éste consider¢ crear
el Fondo de Inversién Nacional en
Electricidad y Telefonia (FINET).
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Bajo el Arto. 73 de la ley de electri-
cidad, el Estado tiene ahora el derecho
de acordar con los transmisores y dis-
tribuidores de electricidad el otorga-
miento—bajo la administracién del
Fondo de Accién Social de Desa-
rrollo Local (FIDL)—recursos finan-
cleros para la expansién o ampliacién
de sus sistemas en areas especificas,
en especial para el desarrollo de obras
de electricidad rural.

El FINET se cre6 con el objetivo de
subsidiar la construccién y mejora-
miento de la infraestructura para el
suministro de energia eléctrica en

areas rurales y de bajos egresos; tam-
bién subsidiar el consumo de energia
eléctrica en areas rurales y de bajos
ingresos siempre que éstos sean de
beneficio comunal; y el consumo de
energia eléctrica residencial. Ademas
de calificar a los beneficiarios de sus
actividades, asi como también evaluar
y aprobar las solicitudes recibidas pa-
ra el otorgamiento de subsidios.

Las ultimas cifras que se han regis-
trado son las del anio 1999, donde el ni-
vel de electrificacion en el area urbana
fue de 98.8% y en el area rural de 41.1%,
con una cobertura total de 73.5%.
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Electrificacion rural en Costa Rica

Ing. Gloria Villa de la Portilla

Direccién Sectorial de Energia

En Costa Rica ha funcionado el siste-
ma de distribucién de electricidad con
participacién de empresas distribuido-
ras privadas, como por ejemplo: ICE,
CNFL, ESPH, JASEC, COOPEGUA-
NACASTE, COOPELESCA, COO-
PEALFARO y COOPESANTOS.

Este es el sistema que nos ha per-
mitido ser eficientes, lo que significa
que no existe razoén por la cual permi-
tir al sistema publico operar en dicho
sistema de distribucién. Se trata de
que el sector privado participe en for-
ma ordenada y regulada por el estado,
asi como a nivel de competencia. Asi-
mismo se ha demostrado en muchas
ocasiones que es capaz de llevar la
energia eléctrica con calidad a todos
los clientes.

La energia que se paga a los distri-
buidores privados es una tarifa regula-
da por la autoridad de los servicios
publicos. Segun la ley de electricidad,
esta tarifa se calcula sobre la base del
costo iniciado, es decir que al genera-
dor de electricidad se le paga el costo
iniciado de la generacién, el cual se
define como costo marginal. En este
momento la tarifa es de US$ 0.53 (53

centavos de délar) por KW/h (noviem-
bre de 2000). Este costo marginal varia
anualmente.

En cuanto al resto de las tarifas
también son reguladas por el estado,
el cual las fija a partir de un estudio
de costo que debe presentar al menos
una vez al afio cada una de las empre-
sas de distribucion.

El grado de electrificaciéon en Costa
Rica es el siguiente (por departamento):

San José 99.7%
Cartago 99.2%
Heredia 98.5%
Limén 97.4%
Alajuela 89.9%
Guatemala 87.8%
Puntarenas 79.5%
En su totalidad fue de 94.4% para el
ano 19991 Con respecto a la produc-
cién de electricidad totalizd en 6,198
GWHh, de éstos, 82% corresponde a
Hidroenergia, 13% a Geotermia,
3% a fuente térmica y 2% a Edlica2.

Cuando se trata de Electrificacion
Rural a través de sistemas fotovoltai-
co, la inversién se recupera a largo
plazo, ya que segun estudios que se
hicieron inicialmente en la zona sur
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COOPEGUANACASTE

del pais, para 34 paneles que se insta-
laron ahi, casi la inversién se recupe-
raba en 15 afios pero varia dependien-
do el panel, el tamano de la zona, pero
aun asi el tiempo de recuperaciéon de
lo invertido es el mismo.

Para la extension del servicio eléc-
trico en areas rurales existen barreras
tales como la presencia de zonas ais-
ladas; poca concentracién de pobla-
cion; alto costo de la expansion de la
red, lo cual restringe la inversién; limi-
taciones financieras; areas no servidas

ICE

CNFL

COOPEALFARO

COOPESANTOS

Areas electrificadas

por cada empresa distribuidora

Sistema eléctrico nacional 1999
Ventas 5,435,234 MWh
Clientes 1,025,936

v

ubicadas en—o cerca de—zonas prote-
gidas; se enfrentan problemas para el
desarrollo de nuevos proyectos, espe-
cialmente de orden ambiental y existe
también poca capacidad de pago de
los usuarios.

1Porcentaje de Cobertura Eléctrica Oct. 1999
ICE

2 Resumen Anual 1999
ICE, Sistema Eléctrico Nacional

ESPH
COOPELESCA

~5)

JASEC

s

B

fuente ICE
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Estrategias y politicas _
de electrificacion rural en Nicaragua

Ing. Luis Velazquez

Secretario Ejecutivo de la Comisién Nacional de Energia

El desarrollo de la electrificacién rural
en estos ultimos meses, en esencia es-
te material expuesto, es el presentado
al Presidente de la Republica y al Ga-
binete Econémico en enero de este
ano. En esta reunién se tomé la deci-
sién de asignar a la Comisién Nacio-
nal de Energia (CNE) un programa
de electrificacion rural con los fondos
provenientes de la privatizacién de
ENEL.

Producto de esta decisidn, fue en-
tregado a la CNE un documento ofi-
cial, que certifica la entrega de US$ 10
millones para el préoximo ano, pero
también existe la incertidumbre de no
contar con fondos para los anos 2002,
2003, 2004 y 2005 hasta agotar los fon-
dos de la privatizacién. Para garantizar
la entrega total de este fondo, deberan
ejecutarse eficaz y eficientemente los
primeros diez millones para ano 2001.

Para iniciar el desarrollo de este
programa con US$ 10 millones, el pro-
ximo ano, se han planteado cuatro al-
ternativas posibles:

e ejecucién de los proyectos por parte
de la CNE.
e participacién de Unién Fenosa

en la electrificaciéon rural como
posible contratista.

e abrir una oficina de electrificacién
rural subordinada a la CNE, con
el personal, los recursos y los equi-
pos necesarios para ejecutar los
proyectos.

e realizar concursos nacionales e in-
ternacionales con empresas de
construcciéon que puedan ser con-
tratadas por ENEL bajo un contrato
de Project Manager.

En todas estas opciones se debe consi-
derar a Unién Fenosa porque esta-
mos haciendo proyectos en su area de
concesion, a excepcion con los proyec-
tos del BID y el BM.

Uno de los principales problemas
encontrados por la CNE al iniciar pro-
yectos de electrificacion rural fue la
carencia de un Sistema de Informa-
cién Georeferenciada (SIG) que per-
mitiera conocer principalmente datos
socioecondmicos de las comunidades
de los diferentes departamentos del
pais. Esta limitacién fue superada un
ano después (1999), cuando ya se con-
taba con el SIG, informacién con coor-
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denadas de las comunidades rurales
del pafis, esto logrado gracias al finan-
ciamiento del BID y el PREEICA.
Ademas de los futuros proyectos
con fondos del gobierno central, existe
la realizacién de un Plan Maestro de
Electrificacién Rural en Nicaragua,
financiado por el PREEICA, para ex-
pandir la cooperacién con el gobierno
de Suiza. Este plan se ejecutara en los
departamentos de Matagalpa, Esteli,
Jinotega, Madriz y Nueva Segovia. Asi-
mismo la CNE cuenta con fondos pro-
cedentes del BID, para financiar pro-
yectos que comprenden comunidades

alejadas del Sistema Interconectado
Nacional, ademaés del posible proyecto
con el Banco Mundial en las zonas del
Ayote y El Cua-Bocay.

La aprobacién del reglamento del
Fondo del Desarrollo de la Indus-
tria Eléctrica (FODIEN), fue impor-
tante ya que establece las normas que
regula la administraciéon del FODIEN
y da validez juridica al uso de los fon-
dos para la ejecucién de proyectos,
primordialmente los de electrificacién
Rural. En este fondo estan incluidos
los de cooperaciéon Suiza, BM, BID
y gobierno central.
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Dominique Lallement

o] El uso de energia dentro de la
estrategia de reduccion de la pobreza

Energy Sector Management Asistance Programme (ESMAP)

Perspectiva sobre la problematica
global del desarrollo de servicios
energéticos y reduccion de la pobreza
En lo que corresponde a este inciso,
ha de tenerse en cuenta que los po-
bres sin acceso a servicios energéticos
modernos estan principalmente en los
paises en desarrollo y en las zonas
rurales, aunque la tendencia es el
aumento de la poblacién pobre en
zonas urbanas. Pero, el sector energia
es un elemento esencial para reducir
la pobreza y por ende evitar la emigra-
ci6on del campo a la ciudad.

Por lo tanto, la correlacién entre
consumo de energia y el desarrollo
humano es muy fuerte, ya que el
acceso a las formas modernas de
energia conduce al mejoramiento de
la productividad, incluyendo una par-
ticipacién mucho mas grande de mu-
jeres en actividades productivas.

La electricidad permite mayor ni-
vel de escolaridad; un servicio energé-
tico de calidad es necesario para me-
dianas y pequenas empresas, que no
pueden comprar generadores de reser-
va. Sirve también para mejorar las
condiciones de vida con luz, combusti-

bles limpios para cocinar y para calen-
tarse y ayuda a la reduccién de la con-
taminacién interna y externa.

Es asi como el Banco Mundial ha
desarrollado una visién para el sector
energia que permitira el abastecimien-
to y el uso de servicios energéticos fia-
bles y sostenibles del punto de vista
medio-ambiental, la transferencia de
recursos tradicionales a recursos mo-
dernos de energia, con el fin de elimi-
nar los riesgos para la salud que pro-
vienen de la utilizacién de recursos
tradicionales y remover los obstaculos
al desarrollo de la educacién y de la
creacién de empleos.

También facilitard un mercado
energético que permita a los consumi-
dores elegir el servicio energético mas
econdémico para su actividad o su
fuente de ingresos y un sector energé-
tico que ofrezca una contribucién po-
sitiva a la estabilidad macroeconémi-
ca y a la posicion fiscal de los paises.

Programa ESMAP y sus prioridades

El ESMAP (siglas en inglés de Energy
Sector Management Asistance
Programme) es un programa global
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de asistencia técnica, liderado por el
Banco Mundial y el PNUD, con la
participacién financiera de 15 donan-
tes publicos y privados. Este programa
ofrece soluciones innovadoras para el
desarrollo de los servicios energéticos
a los gobiernos y al sector privado;

se concentra en actividades que deri-
van inversiones; una asociaciéon de
instituciones para aumentar la siner-
gla en el trabajo de varias institucio-
nes de desarrollo, del sector privado

y de la sociedad civil, 80% de los re-
cursos de los donantes y 20% del Ban-
co Mundial, una cartera de 120 pro-
yectos a Junio de 2000.

La prioridad o estrategia del Banco
Mundial es responder a las necesida-
des de los pobres en energia, a través
de transmisién de conocimientos
y préstamos e inversiones. Para esto
realiza proyectos de asistencia técnica
y diseminacién del conocimiento sec-
torial.

Desafios para la ejecucion de la estra-
tegia ESMAP y GBM en el sector ener-
gético para alcanzar metas de reduc-
cion de la pobreza

Con respecto a este punto es impor-
tante considerar que el acceso durable
a los servicios energéticos implica
mucho mas que el abastecimiento de
electricidad.

Implica también servicios de gas,
productos hidrocarburos, biomasa,
energia renovable, una multiplicidad
de tecnologias, mercados de energia
eficientes, la participacion de los po-
bres en el mercado, consecuentemen-
te, el aumento de su poder adquisitivo
y el abastecimiento de energia para
generar ingresos y crecimiento econé-
mico. Existen nuevas oportunidades
para lograr las metas de la estrategia,
COmMOo SOn:

e Transformacion de los mercados

e Nuevas oportunidades instituciona-
les y técnicas

e Diversificacién de los mecanismos
financieros
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Cambio de actitud de los gobiernos
en la electrificacion rural

Susan Goldmark

Nuevas iniciativas
del Banco Mundial
La situacién de electrificacion rural en
América Latina en la década de 1980
era fragil, pues las autoridades guber-
namentales no tenian conciencia de
los efectos del humo en el medio am-
biente y fue a partir de 1990 que em-
pezaron a pensar seriamente sobre los
efectos del cambio climatico, convir-
tiéndose en un gran reto para los esta-
dos latinoamericanos.

Hoy en dia, en el siglo XXI,
2,000 millones de personas en el mun-
do estan sin electricidad, y cerca
de 70 millones en América Latina no
tiene acceso a energia moderna, segun
fuentes del Banco Mundial (BM).

Otro reto que enfrenta América
Latina es el acceso de servicio eléctri-
co en zonas rurales, en donde Nicara-
gua ocupa el tercer lugar después de
Haiti y Honduras segun datos del BM.
En estas areas existen barreras para el
acceso a la electricidad, tales como:
zonas geograficamente dificiles, enor-
mes requisitos de financiamiento,
la planificacién central no funciona
como en la mayoria de los gobiernos,

necesidad de mayores inversiones pri-
vadas, considerando que los mercados
rurales son a menudo mas riesgosos y
parecen menos provechosos.

Con respecto a las zonas rurales,
existen dos mercados distintos de
electrificaciéon rural:

e cerca de la red
con extension de red
* lejos de la red

con sistemas fuera de la red
En estos mercados se cuenta con
mini-redes (diesel, renovables, hibri-
dos) y sistemas individuales (sistemas
solares, domeésticos, cargador de bate-
rias, etc.) Es importante tomar en
cuenta que los ingresos de viviendas
rurales estan clasificados segtn el
BM, en:

e muy pobre, es decir, necesitan
subsidios importantes

e pobres, necesitan financiamiento
u otra asistencia temporaria

® menos pobres, por lo que pueden
pagar el costo total.

Los principios y estrategias emergen-
tes para acceder al servicio de electri-
cidad que destaca el BM son:
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e optimizar el rol del sector
privado proveedor de servicio
e inversionista

* promover competencia para
minimizar los costos de proyecto
y favorecer innovacién

¢ determinar un precio apropiado
para servicios de energia

* los consumidores tienen que
contribuir a la recuperacién
de los costos

» subsidios inteligentes

* proyectos multisectoriales
salud, educacién, agua, telecomuni-
caciones, etc.

» sector privado y gobierno.

En cuanto a los objetivos primordiales
del BM en las areas rurales esta: me-

jorar el acceso a energia rural, identifi-

car oportunidades para energias reno-
vables y uso de nuevos instrumentos,
como el Prototype Carbon Fund (PCF)
y el “nuevo camino” de R&R.

Las iniciativas del BM estan refle-
jadas en proyectos en ejecucion,
proyectos
en preparaciéon y estudios regionales
en América Central, dentro del sector
energia.
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En conclusioén, los cambios en el
rol del gobierno para mejorar el esta-
do en que estan las areas rurales en
Ameérica Latina deben ser:

e proporcionar politicas para dis-
minuir la pobreza

» proporcionar politicas de medio
ambiente adecuadas

» establecer subsidios inteligen-
tes, no globalizados

« no planificar todo a nivel central

* no mantener regulaciones

restringidas

-

S po ) sector privado
para entrega. ra

Proyecto de l\ mbustible

de residuos d echa (USS 1

Proyectos del Banco Mundial
en Nicaragua
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BUN-CA

Promocion y uso de energias
renovables en América Central

Joost Setieur

Proyecto BUN-CA/PNUD-GEF para fines de Electrificacién Rural

Segin Biomass Users Network
(BUN), los motivos de la promocién

y uso de Energias Renovables en Amé-
rica Central para fines de electrifica-
cién rural son los siguientes:

e el istmo centroamericano represen-
ta un mercado energético potencial
de 35 millones de personas, casi la
mitad sin acceso al sistema nacio-
nal interconectado

e el consumo de electricidad per ca-
pita varia desde 300 KW/h/afio en
Nicaragua, hasta cerca de 1,500
KW/h/ano en Costa Rica

e en 1985 la fuerza motriz de la gene-
racién estaba basada en la hidroe-
lectricidad; la capacidad térmica a
partir de 1990 ha aumentado consi-
derablemente.

e en el periodo 1991-1995, 1,200 MW
se agregaron al sistema, de los cua-
les, 1,000 MW provienen de la gene-
racién térmica a partir de combus-
tibles fésiles.

e durante 1995, el 21% de las emisio-
nes de gases efecto invernadero de
la regién se originaron de la com-
bustién de hidrocarburos para ge-
neracién eléctrica.

e las tasas de consumo de electrici-
dad crecen rapidamente en todos
los paises (5-10% por ano);
BUN-CA espera para el ano 2005
adiciones en capacidad en el orden
de 2,500 MW.

Concluyendo, que la energia renovable
a pequena escala es una opcién facti-
ble para electrificacién rural, sin em-
bargo existen barreras que impiden

su desarrollo.

Las barreras que prevalecen en
torno a la electrificacién rural con
energia renovable son financieras, ins-
titucionales y técnicas.

Barreras financieras
Entre éstas se encuentran la ausencia
de mecanismos de financiamiento con
periodos de repago de largo plazoy
préstamos basados en el flujo de caja
del proyecto; también la falta de expe-
riencia de la banca comercial para
atender préstamos de fuentes de ener-
gia renovable a pequena escala.
Respecto a los pequetios proyectos,
existen altos costos de transaccion re-
lativos al monto del préstamo, de tal
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manera que muchas comunidades ru-
rales no pueden accesar a financia-
mientos disponibles debido a su nivel
de pobreza.

Barreras institucionales

Entre éstas se cuentan la falta de ca-
pacidad institucional y empresarial
para el desarrollo de proyectos de
energia renovable a pequena escala
por parte del sector privado y del sec-
tor ONG; también existen regulaciones
y politicas en torno a la energia reno-
vable en transicién.

Otro obstaculo para la energia re-
novable es que la electrificacion rural
es considerada como asistencia social
principalmente por las agencias del
gobierno responsables de la planifica-
cién y desarrollo de programas. En lo
referente a las agencias internaciona-
les, éstas empujan el desarrollo de
proyectos bajo esquemas de mercado
en circunstancias donde aun no exis-
ten las condiciones de mercado, ya
que el interés principal esta en los
proyectos comerciales conectados a la
red de mayor tamano.

Paneles fotovoltaicos en uso
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Otra barrera es la falta de interés de
las nuevas entidades privatizadas en-
cargadas de la distribucién eléctrica en
atender los mercados poco rentables
alejados de las lineas de distribucion.

Barreras técnicas

Las principales barreras técnias son
las fluctuaciones en la produccién de
energia, la cual depende de condicio-

nes naturales y la necesidad de ejecu-
tar estudios técnicos detallados, la
cual resulta en largos plazos de prepa-
racion.

BUN-CA ejecuta dos programas
regionales para romper las barreras
descritas mencionadas y fortalecer la
capacidad de generacién de energia.
Los programas son:

Fortalecimiento de la capacidad
en energia renovable para América Central

implementado junto con PNUD y patrocinado por el GEF

Financiamiento de empresas
de energia renovable en Centroamérica

implementado junto con E & Co. y PA. Consulting,
patrocinado por USAID
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Experiencia en la operacion
de concesiones de electrificacion rural
no interconectadas al sistema

en Jujuy, Argentina

Ing. Carlos Arias

Empresa Jujefia de Sistemas Eléctricos Dispersos S.A.

La Empresa Jujena de Sistemas
Energéticos Dispersos S.A.
(EJSEDSA), que anteriormente era ad-
ministrada por el estado, fue privatiza-
da por la Ley Provincial N° 4879 el
6 de Mayo de 1996. Antes de la privati-
zaciéon esta empresa estaba al servicio
de la mayoria de las localidades de Ju-
juy brindandoles diesel y combustibles
para cubrir las necesidades de electri-
cidad.

Con la privatizacién, esta sociedad
junto al ente regulador concertaron
dos principios:

Brindar un servicio en el mercado
eléctrico con redes (sistemas térmi-
cos, hidraulicos y fotovoltaicos co-
lectivos)

servicio en el mercado eléctrico
sin redes (sistemas fotovoltaicos in-
dividuales), para esto fue levantado
un sistema de informacién para te-
ner la certeza de la cantidad de
clientes con los cuales contar.

Este avance permitié el crecimiento
de clientes en base comparativa desde
enero 1998 hasta septiembre 2000 (ver
tabla a continuacién).

. . Enero  Sept.
Tipo de cliente 1998 2000
Térmicos 1,101 1,115

Hidréulicos 495 534

Fotovoltaicos colectivos 242 243

Fotovoltaicos individuales 50 1,080

En enero de 1998 EJSEDSA contaba
con 1,101 clientes térmicos, 495 hi-
driulicos, 242 fotovoltaicos colectivos
y apenas 50 fotovoltaicos individuales.
A septiembre del ano 2000, el numero
de clientes fotovoltaicos colectivos se
increment6 a 243 (lo que representa
un 1%). En el sistema fotovoltaico in-
dividual, de 50 clientes se incrementod
a 1,080 (de 3% al 34%). En el servicio
hidraulico, el numero de clientes se
increment6 a 534. En energia térmica
el nimero pasé de 1,001 a 1,115.

La mayor cantidad de energia esta
concentrada en los pueblos que tienen
base térmica. En 1998 se registro
34,000 Kv/h y actualmente 43,000 Kv/h
en generacion eléctrica. Por lo tanto, la
energia producto de esta fuente es la
que registra mayor indice en venta.
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La energia hidraulica
esta en segundo
lugar y las fotovoltai-
cas en tercero.

EJSEDSA ofrece
a los clientes del sis-
tema fotovoltaico in-
dividual paneles foto-
voltaicos con 100 Va-
tios picos, un regula-
dor de carga, una ba-
teria de 12 Vcp/160
Ah, llave termo-mag-
nética, un toma co-
rriente, una llave in- P
terruptora y lumina-  F,
rias de bajo consumo :
(12 Vcp/15W).

Todos los contra-
tos de concesion con los clientes tie-
nen calidad de servicios apropiados
para ambos mercados: eléctrico con
redes y eléctrico sin redes.

En el primer mercado, EJSEDSA
ofrece un producto técnico con ten-
sién de 220 Vca + 10%, frecuencia 50
Hz + 2.5 Hz; con un maximo de 12 in-
terrupciones por semestre, durando
cada una de éstas hasta 25 horas.

En el segundo, la empresa ofrece
un producto técnico con tensién de
12 Vep (-10% a +20%), sin interferencia
en las comunicaciones, una visita
anual obligatoria (minima), cinco dias

Sistema hibrido (fotovoltaico térmico) con red de distribucién

habiles para lugares accesibles con
vehiculos y nueve dias habiles para
accesos por caminos de herradura.
Por ultimo, la remuneracién basi-
camente esta hecha en orden local
en una tarifa plena o una tarifa técni-
ca, tarifa que percibe la concesionaria.
De igual forma existe una tarifa al
cliente, la cual es la que abona el
cliente; los valores de cargo fijo y va-
riable, corresponden a los del mercado
eléctrico concentrado atendido por
EJSEDSA. La diferencia entre estas
tarifas es el subsidio que aporta el
Estado Provincial, con fondos F.C.T.
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Modelos para electrificacion rural
a base de energia distribuida

Ing. John Rogers

El Global Transition Group aplica
dos modelos para electrificacién rural
a base de energia distribuida: el mode-
lo Enersol y el modelo Soluz.

El primero fue desarrollado por
Enersol, una organizacién no guber-
namental, cuya visién consiste en:

e introducir energia fotovoltaica
para satisfacer necesidades energé-
ticas, con orientacién hacia merca-
do individual

e capacitar a microempresas a través
de cursos de energia fotovoltaica, di-
sefio basico, instalacién de sistemas
y orientacién microempresarial

e facilitar financiamiento a los clien-
tes de dichas microempresas con
pago a plazos y tasas comerciales
para el fortalecimiento de éstas.

Modelo Enersol

El enfoque de Enersol en sostenibili-
dad ha sido siempre una orientacién

comercial enfatizada en recuperacién
de costos con ganancia.

La idea original era cuadrar la faci-
lidad comercial sin involucrarse en las
actuales cadenas comerciales; Ener-
sol no subsidiaba la compra de

equipos ni era suplidora de éstos
y tampoco subsidiaba las tasas
de financiamiento.

Los logros de la labor de estos
14 anos (1984-1998) y desde entonces
ha sido la creacién de redes de mi-
croempresas independientes, la crea-
cién de importadores y distribuidores,
independientes a estas microempresas
y—como logro principal—miles de sis-
temas instalados en dos paises, Hon-
duras y Republica Dominicana, de for-
ma comercial. Otro resultado es la ca-
pacitacién de ONGs concientizadas en
cuanto a como jugar un papel de for-
ma sostenible.

Los alcances a largo plazo de este
modelo, segn la experiencia en Hon-
duras, hay ciertos sistemas al contado,
que pueden llega al 3-5% del mercado
rural, como minimo, el requerimiento
de capital en este caso es menor, las
ventas al crédito requieren més capi-
tal pero tienen la ventaja de tener un
limite mayor es decir, que pueden al-
canzar de un 15-20% del mercado ru-
ral con financiamiento de 2-3 anos,
con tasas comerciales.
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Modelo Soluz

La compania esta-
dounidense con fines
de lucro Soluz desar-
rollé el modelo que
lleva su nombre. Su
visién consiste en
buscar la forma de
llegar mas alla de
mercados al contado
y al crédito mediante
el desarrollo de em-
presas y el alquiler de
tecnologia fotovoltai-
ca en los mercados
rurales.

Este modelo ha tenido
un 50% de penetra-

cién en mercados de Modelo de electrificacion rural con paneles fotovoltaicos &

su interés, con blo-
ques de 5,000 clientes y mas.

Los desafios que enfrenta la compania Soluz esta en balancear la llegada del
capital con la busqueda de capital y de cliente con suficiente concentracién y de-
seo de pago, brindando al cliente oportunidades de bajos costos mensuales y flexi-
bilidad de pago, de tal manera que exista un aumento tremendo de alcance en el
mercado rural, es decir, mayores clientes para Soluz.

Experiencias
Enersol y Soluz
Modelos para
et Modelo Soluz
Usar oferta de alquiler
Profundizar penetracién del mercado
Aumentar acceso a tecnologia
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Micro-empresas basadas en gestion
de electrificacion rural en Brasil

Mary Grady

Analisis del Programa Luz do Sol
Los agentes econémicos que partici-
pan en este programa son: la empresa
ConaEnergy, la ONG Fundacién
Teotonio Vilela (FTV), Golden Ge-
nesis Company (GGC) y el Banco
do Nordeste do Brasil (BNB). El pro-
grama de electrificaciéon rural Luz do
Sol es desarrollado en el estado de
Alagoas, region semi-arida del noreste
de Brasil y consiste en el financia-
miento de microempresas rurales.

Luz do Sol es un programa crea-
do en 1997 que utiliza sistemas cen-
trales de recarga de baterias, energiza-
dos por energia fotovoltaica. Para la
implementacién de este tipo de tecno-
logia en areas rurales es importante
prever las complicaciones que surgen
al momento de implementarla, especi-
ficamente el desgaste de baterias. Luz
do Sol esta basado en energia 100%
comercial

Se crearon varias microempresas
rurales que actian como mini-conce-
sionarias; sus sistemas fueron finan-
clados por el BNB con un financia-
miento de US$ 14 millones otorgados
por GCC. Las comunidades y mi-
croempresarios identificados fueron

capacitados por la FTV, el suministro
de la tecnologia, el equipo y el apoyo
técnico fue realizado por GGC. Cada
casa que decidio ser parte del progra-
ma tuvo que comprometerse a pagar
una tarifa mensual.

El BNB tiene sucursales rurales
en casi todas las ciudades pequenas
del interior. Antes del programa, BNB
no tenfa mucha experiencia en ener-
gia renovable fotovoltaica, ni prestan-
do fondos para microempresas.

Luz do Sol esta siendo imple-
mentado en Alagoas por dos razones
principales, primero es donde la FTV
tiene interés y segundo es una regién
recompensativa del Gobierno de Bra-
sil, pero con menos condiciones finan-
cieras que otros estados. La tecnologia
usada por Luz do Sol consiste de:

e paneles solares de 1 KW montados
en una estructura facil de instalar

e estacion de recarga capaz de recar-
gar 12 baterias en 24 horas o menos
(lo Gltimo en tecnologia), con LED
y luces de indicacion del estado de
recarga

e cajas especiales para las baterias
(enchufe, agarradera, controlador
de descarga)
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e baterias con celdas de gel de ciclo
profundo, el peso de estas es menor
e kit casero, compuesto por:
1 lampara de 9W
1 lampara de 20W
2 tomacorrientes para TV/radio
1 enchufe para bateria

Luz do Sol cuenta con un modelo de
negocios que incluye la formacién de
microempresas en la cual el/la micro-
empresario/a elegido por la comuni-

Transportando baterias en bicicletas

dad es responsable por la administra-
cién de todo el negocio, inclusive la re-
coleccién de la tarifa, el pago del prés-
tamo al banco y la operacién y mante-
nimiento del sistema.

Cada casa participante—un total
de 50—tiene que asumir el compromi-
so de pagar una cuota de R$ 10 por la
instalacién del kit casero y una men-
sualidad de R$ 12 al micro-empresario
por el uso de 4 baterias por mes
(1 bateria/semana).
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Programa piloto cl:ara el financiamiento

de aplicaciones de

energias renovables

en el sector rural en México

Lily Ojinaga

Un 5% de la poblacién de México se
localiza en zonas rurales, las cuales
generalmente no tienen electricidad
debido a su dificil acceso. La tecnolo-
gla fotovoltaica representa una opcion
de menor costo para la electrificacion
rural en paises como México tanto pa-
ra usuarios rurales como para provee-
dores del servicio.

El estado de Chihuahua se en-
cuentra en la frontera norte de México
y es el estado mas grande de la repu-
blica mexicana. El servicio eléctrico en
este estado es bajo; alrededor de 7,754
comunidades no cuentan con servicio
eléctrico segun datos de la Comision
Federal de Electricidad (CFE).

Bajo estas condiciones, en 1994 se
inici6é un programa de energia renova-
ble con fondos internacionales otorga-
dos a través de Sandia National
Laboratories (SNL), provenientes
de la Agencia Internacional
de Desarrollo (AID/USA) y el
Departamento de Energia
de Estados Unidos (DOE/USA).

Las principales barreras en la
implementacién de este programa
son: la falta de conocimiento de la

tecnologia, capacitacién insuficiente,
alto costo inicial, falta de comprension
del ciclo de vida, costo y beneficio y la
falta de financiamiento.

Para su implementacién hubo dis-
ponibilidad de financiamiento, esta-
blecimiento de reglas de operacién, el
establecimiento de requerimientos mi-
nimos de calidad para los sistemas,
existe también la evaluacion de la ca-
pacidad de pago de los clientes y con-
tacto con los proveedores locales.

Este programa piloto de financia-
miento esta basado en una donacién
de capital de US$ 99,000 provenientes
de SNL, AID, DOE para capitalizar un
fondo revolvente.

Estos fondos son operados béasica-
mente por FIDEAPECH, un fideicomi-
so para el apoyo de actividades pro-
ductivas en el estado de Chihuahua,
bajo la supervisién del Grupo de Tra-
bajo de Energia Renovable (GTER).
Se esta financiando a un 80% del cos-
to total del valor del proyecto siempre
y cuando no exceda US$ 10,000 por
proyecto; el plazo de financiamiento
es de 12 meses. También se esta pi-
diendo una garantia uno a uno adicio-
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nal a lo que se conoce como garantia
natural, es decir adicional al valor del
equipo total.

Se otorg6 financiamiento a 3 presi-
dencias municipales para la imple-
mentacién de 145 sistemas de ilumi-
nacion. También se financié a produc-
tores individuales para sistemas de
bombeo pecuario. Todos estos proyec-
tos estan siendo financiados parte de
sus costos. Este programa piloto tam-
bién es financiado parcialmente por

las presidencias municipales a través
de un fondo proveniente del Gobierno
Federal conocido como Ramo 33; otra
parte esté siendo aportada por los
mismos beneficiarios.

La poblaciéon rural de Chihuahua
esta dispuesta a pagar cantidades si-
milares por un sistema fotovoltaico
a los que actualmente pagan por pilas
secas, keroseno o diesel (alrededor de
$180 pesos por mes).
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Opciones tecnoldgicas para el servicio
de energia en el sector rural

en Guatemala

Ing. Ivan Azurdia

Fundacién Solar tiene la misién de
impulsar la energia renovable, los ser-
vicios ambientales y la formulacion
de politicas ambientales y energéticas
para apoyar el desarrollo econémico
y social, compatible con el buen ma-
nejo del ambiente.

Fundacién Solar contempla op-
ciones tecnolodgicas disponibles para
el servicio de energia en el sector rural
de Guatemala, tales como la red del
Sistema Nacional Interconectado, sis-
tema diesel aislados, solar fotovoltai-
ca, viento, acumuladores de vehiculos,
pequenas centrales hidroeléctricas
y estufas mejoradas de lefia.

La seleccién de la tecnologia de-
pende de las condiciones especificas
del sitio, segln los siguientes criterios:

e necesidad comunitaria

e cadena de mercado

® Uusos productivos

¢ equidad, capacidad y voluntad
de pago

e interconectada, sitios aislados

e lefla, vulnerabilidad y valoraciéon
de recursos naturales

e género/etnicidad

e capacidades locales

Este organismo considera que a
5 Km de distancia de la red, la opcién
solar fotovoltaica es la mejor cuando:
hay 4-5 horas de sol al dia, no hay po-
tencial edlico o hidroeléctrico, la de-
manda es menor a 15 KWh/mes y exis-
ten menos de 50 casas. A 7 Km de dis-
tancia de la red los aerogeneradores
son la mejor opcién. A 20 Km de distan-
cia de la red, la mejor opcién es la ener-
gla hidroeléctrica. (Ver grafico p.38).

Un programa de energia rural
debe contar con un menu de opciones
tecnolégicas y no olvidar la lefia.

Es importante analizar las diferentes
dimensiones, como son:
» dimensién social de opciones
tecnolégicas
a partir de una necesidad comuni-
taria, integrada a una visién de de-
sarrollo nacional y con capacidad
de autogestién
» dimensién institucional
con la existencia de una cadena de
mercado establecida y la posibili-
dad de aumentar o disminuir la de-
pendencia a nivel local y nacional
e dimensidn econdmica, la cual
explica que los programas rurales
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no son financieramente rentables,
pero el impacto econémico via los
usos productivos deben contem-
plarse y sobre todo “promoverse.”
dimensién financiera

visualiza que la capacidad y volun-
tad de pago en sitios aislados
requiere de “subsidios” para acceso
y estimulo para el uso apropiado;
ademas que debe generarse expe-
riencia y capacidad en el manejo
de instrumentos financieros ade-
cuados para apoyar el acceso a ser-
vicios energéticos.

Opciones energéticas

Caudal, estigje y caida adecuada
Viviendas >100 @

Alto potencial de usos productivos q?
Cuenca sin problemas
(ambientales, tenencia de tierra)
Demanda de 20 KWh/mes

Velocidad viento promedio 4-5 my/s
50> Viviendas > 25
Demanda de 20 KWh/mes

4-5 horas de sol/dia
Viviendas < 50

No hay potencial edlico

o hidroeléctrico
Demanda < 15 KWh/mes

Viviendas > 20

Demanda > 20 KIWh/mes
Potencial de usos productivos
Capacidad de pago

dimensién tecnolégica

en la cual debe considerarse que asi
como resuelve problemas inmedia-
tamente, también crea otros nuevos
problemas.

dimensién ambiental

esta considera que la mayoria de
las tecnologias interconectadas

son emisoras de gases de efecto
invernadero; la tecnologia y el com-
bustible son importantes; también
contempla que la escogencia tecno-
logica debe “internalizar” las “exter-
nalidades”

Criterios de seleccion

Social Necesidad comunitaria

Institucional Cadena de mercado

Econdémico Usos productivos/equidad
Financiero Capacidad y volumen de pago

Tecnolégico Interconectadaysitios aislados/lena
Ambiental Vulnerabilidad y valoracién de rec. naturales

Cultural Género/etnicidad
Organizacional Capacidades locales

G0N aerogeng
of? "ﬂdo
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Promocion de la micro
y mini-hidroenergia en el Pera

Ing. Teodoro Sanchez Campos

Intermediate Technology Development Group (ITDG)

E1 ITDG (siglas en inglés del Interme-
diate Technology Development
Group), a través del Programa de
Energia en Perd, viene promocio-
nando las energias renovables como
opciones energéticas para las zonas
rurales aisladas desde 1985. Durante
este periodo ha puesto un particular
énfasis en la promocién de la hidro
energia a pequena escala (micro y mi-
ni) como una opcién apropiada para
facilitar el acceso de un amplio sector
de la poblaciéon rural a la electricidad.
Dicho trabajo de promocién inclu-
ye actividades relacionadas a la tecno-
logia y el manejo sostenible de peque-
nos sistemas aislados de generacion
de energia, entre las més importantes:
estudios de necesidades de energia
y capacidades de pago, desarrollo de
tecnologias apropiadas y de bajo costo
y su transferencia a talleres locales,
modelos de crédito apropiados a la
realidad peruana, modelos de manejo
sostenible y creacién de las capacida-
des locales. Estas actividades estan
orientadas fundamentalmente a elimi-
nar las barreras en la electrificaciéon
rural.

Las barreras principales son los
altos costos de equipos y servicios,
falta de mecanismos financieros, falta
de capacidad local y la existencia de
un marco legal inapropiado.

Para eliminar tales barreras es
imprescindible el desarrollo y transfe-
rencia de tecnologia segtn los diferen-
tes sistemas de generacién, asi como
obras civiles y materiales eléctricos
(ver tabla a continuacion).

Sistema de generacion Capacidad

(KW)
Turbinas de Pelton  hasta 500
Turbinas de crossflow 5-50
Turbinas de rio <3
Generador de induccién 0.3-10
Generador de imanes permanentes <05
Reg. elect. de carga  hasta 250

Las tecnologias difundidas y transferi-
das por ITDG permiten reducir costos
hasta la mitad respecto a los conven-
cionales sin perder confiabilidad.

En algunos casos estos pueden ser
menores.
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El Proyecto Fondo de Promocién
de MCHs (convenio BID/ITDG)
cuenta con un capital inicial de US$
400,000, montos de préstamos de US$
10,000-50,000, tasa de interés del 10%
anual y periodos de pago de 1-4 anos.
Las actividades del proyecto se pueden
organizar en 4 grandes grupos:

e promocién del proyecto
y sus beneficios
e asistencia técnica y financiera
e organizaciéon para el manejo
sostenible
e recuperacién de los créditos.

Las instituciones involucradas
en el Proyecto Fondo son:

e BID

« ITDG

e AFIDER (consultora)

e comité de crédito

» co-financieros (organizaciones
que proveen fondos no reembolsa-
bles para completar el financia-
miento de las centrales)

» clientes (sujetos de crédito)

Los resultados del Proyecto Fondo
son: 21 MCHs instaladas (méas de 1.2
MW), US$ 700,000 colocados, 15,000 po-
bladores rurales beneficiados, cerca de
US$ 2.5 millones palanqueados, indices
de morosidad menores al 5%, y un nue-
vo convenio BID/ITDG que incrementa
capital y asistencia técnica.

Este proyecto permitié el diseno
de un modelo de gestiéon denominado
Servicios de Gestién de Sistemas
Eléctricos Aislados, probado en la
microcentral del centro poblado Con-
chan-Pertl. Este modelo es el manejo
eficiente o gestién eficiente del servi-
cio. Para complementar este modelo
fue desarrollado un modelo tarifario.

Por ultimo, en la promocién de los
sistemas aislados para la electrifica-
cién rural, es importante distinguir la
creaciéon de la capacidad local para fa-
bricacién de equipos e implementa-
cién de sistemas y la capacidad local
para la operacién y mantenimiento de
sistemas y gestién de los servicios.

Resultados del Proyecto Fondo
Reaplicabilidad de experiencias de ocho proyectos demostrativos

21 MCHs instaladas (mds de 1.2 MW)
USS 700,000 colocados

15,000 pobladores rurales beneficiados

Cerca de USS 2.5 millones palanqueados
Indices de morosidad menores al 5%
Nuevo convenio BID/ITDG que incrementa capital y asistencia técnica
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Desarrollar servicios privados
de electricidad y oportunidades

para microempresas

en zonas alejadas de la red

Ing. Ernesto Terrado

Proyecto Piloto Propuesto

para Nicaragua

Este proyecto piloto estéa enfocado

en zonas alejadas de la red porque
las nuevas empresas se ven obligadas
a dar servicios de distribuciéon en dis-
tancias limitadas, es decir dentro de
150 m de la red.

También existen retos especiales
en financiamiento, ejecucién y selec-
cién de tecnologias apropiadas para
usuarios dispersos y pobres en zonas
remotas; se necesita asimismo buscar
nuevos mecanismos de servicio.

Los usuarios sin servicio en zonas
dentro o cerca de la red son importan-
tes, pero el problema es principalmen-
te una cuestién de subsidios, lo cual
es mas facil de resolver a través de
politicas apropiadas.

Es necesario probar nuevos meca-
nismos de servicio eléctrico en pocos
sitios seleccionados antes de invertir
en un proyecto de gran escala para
zonas alejadas de la red.

El proyecto piloto es pequetio pero
tiene una masa critica. Los sitios pilo-
tos que fueron seleccionados con el
estudio de PPIAF son:

e E]l Bote-El Cué (Jinotega)

e El Ayote (RAAS)

e La Unién (RAAS)

Todos estan ubicados a 30 Km ¢ mas
del Sistema Interconectado Nacio-
nal (SIN).

El Banco Mundial (BM) ha desa-
rrollado un nuevo instrumento de
préstamo llamado Aprendizaje e In-
novacion (conocido como LIL, siglas
en inglés de Learning & Innovation
Loans). Los LIL estan especialmente
disefiados para proyectos pequenos,
con meta de desarrollar modelos loca-
les antes de intervenciones mas gran-
des, con una duracién de 2-4 anos
y préstamo de hasta US$ 5 millones.
La fase de preparacion y aprobacion
del proyecto es mas rapida dado que
esta Ultima se realiza a nivel del vice-
presidente de la region.

Para usuarios concentrados, las
soluciones técnicas de costo minimo
incluyen las mini-redes descentraliza-
das a base de diesel, micro-hidros
y otras clases de renovables (edlica,
biomasa o sistema hibrido).

Para usuarios dispersos pueden
aplicarse los sistemas fotovoltaicos
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(panel fotovoltaico, bateria y controla-
dor) y estaciones centralizadas para
carga de bateria (usando fotovoltaico
o electricidad de minired).

Para proveer servicio eléctrico en
zonas alejadas de la red, pueden
implementarse varios mecanimos,
tales como:

e “fee for service” (mini-red y siste-
mas fotovoltaicos individuales en
cada sitio piloto)

e venta directa de equipos con finan-
ciamiento de consumidores (sélo
para sistemas individuales, no para
mini redes)

e estaciones centralizadas para carga
de bateria.

Las operaciones privadas de “fee-for-
service” funciona con co-financia-
miento de los costos de inversién a
través de fondos privados, pagos de
conexion por los usuarios y subsidios,

USS 1.5 millones

tarifas basadas en voluntad de pago
y tipo de uso final de la electricidad.

Las tarifas deben recuperar por lo
menos el costo de operacién y mante-
nimiento. Con relacién a las operacio-
nes por la comunidad, los costos de
inversién se comparten por la combi-
naciéon de subsidios del gobierno cen-
tral y local, donaciones, contribucio-
nes en especie y pagos de conexion
por los usuarios. También se puede
apoyar a los vendedores, operadores
y usuarios a través de préstamos de
bancos e instituciones de micro-finan-
clamiento (venta directa de equipos
y estaciones centrales para carga de
bateria).

Con este proyecto se pretende dar
servicio eléctrico con servicio de telé-
fonos rurales, acceso a computadoras
y el desarrollo de microempresas. El
paso siguiente es la preparacion del
proyecto, para llevarlo a la ejecucién.

USS 2.5 millones
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Estrategia y alternativas _
para la energizacion rural en Nicaragua

Ing. Cristobal Silva

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

El sector rural en Nicaragua actual-
mente enfrenta grandes problemas
de pobreza y equidad. Ademas, las
regiones de baja densidad de carga
y distantes de los centros de carga
no ofrecen incentivos de inversién
para las empresas de distribucion
de energia eléctrica.

Este sector presenta cobertura
energética muy baja, escasa participa-
ci6én de la comunidad, inequidad en el
acceso a energias modernas (electrici-
dad y derivados del petroleo).

Asimismo, la participacién de la
lefia es de gran importancia en la
oferta y consumo de energia, en las
zonas rurales. Los beneficiarios reci-
ben una senal errénea con respecto
a los subsidios. De igual manera, no
existe una estrategia integral y la falta
de recursos impiden acciones.

Los desafios que presenta el sector
rural nicaragliense son los siguientes:

e incrementar la cobertura energética
a corto plazo

e promover la produccion

e promover la productividad median-
te la combinacién de un mayor
aporte energético y con tecnologias
adecuadas y eficientes

e contar con patrones de produccion
y uso de energia compatibles con el
medio ambiente

e movilizar nuevas fuentes de energia
renovables

e aportar soluciones practicas, via-
bles, de bajo costo, en las que se
tenga la participacion activa de la
comunidad

e incentivar la participacién del sec-

tor privado en el desarrollo de in-

versiones de energizacién rural,
desarrollar instrumentos de crédito
que respondan a las necesidades
iniciales para acceder al servicio

de energia.

La consolidacién de las reformas en el
sector energético ha sido una tarea
dificil. Los organismos reguladores

y de planificacion energética tienen
apenas dos afios de funcionamiento,
no se ha logrado la participacién ple-
na del sector privado en el sector, por
lo que se aspira a crear un nivel razo-
nable de competencia.

En el sector rural de Nicaragua se
quiere llegar a desarrollar la energiza-
cién rural como parte de una estrate-
gia de desarrollo rural integral, incor-
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porar la participacién de las comuni-
dades como pieza fundamental para
el éxito de dichas intervenciones, pro-
mover los esquemas descentralizados
y auténomos con la tecnologia ade-
cuada y la menor inversién posible
(los mas viables), incrementar el capi-
tal social de los habitantes en las
areas rurales, incentivar la participa-
cion del sector privado para el desa-
rrollo de inversiones en la energiza-
cién rural, inyectar mayor energia
para incrementar la produccién

y la productividad en el sector.

Es importante tomar en cuenta
que existe una capacidad béasica de
pago por los servicios que brinda la
energizacién, lo que permite nuevas
alternativas para la misma.

El BID trabaja hoy en dia en el de-
sarrollo e implantacion de estrategias

Conclusiones

en el contexto de los programas de de-
sarrollo rural y lucha contra la pobre-
za; de igual manera, facilitar el acceso
de los pobres a la energia moderna,
con un manejo claro y transparente
de subsidios, evitando distorsionar
las senales tarifarias; y por ultimo,
aumentar las opciones energéticas
en las zonas rurales y a los pobres en
particular, con un enfoque mas diver-
sificado y motivado por la demanda.
Igualmente, trabajar con un progra-
ma hibrido, que consiste en identificar
mecanismos financieros novedosos
adaptados a las necesidades de los po-
bres e involucrar a la poblacién local
en la cadena del negocio energético,
apoyando la participacion de los
pequenos y micro-empresarios,
y/o la sociedad civil en la producciéon
y mercadeo de energia descentralizada.

La energia rural ocupa un lugar destacado en la estrategia del BID
para el sector energia

Se busca responder a las necesidades que presenta
el desarrollo de los nuevos mercado energéticos rurales

Se propone utilizar los instrumentos disponibles en el banco
que se acomoden a esas necesidades

Lo que no es fdcil es intensiva en recursos humanos
y no ofrece operaciones de préstamo voluminosas

Pero no es mds que un comienzo, la aplicacion de la estrategia permitird:
[] verificar qué tan acertado es el diagnéstico
[ ] identificar los ajustes y cambios necesarios

Su éxito dependerd de [ | la capacidad del banco para comprometer recursos
[| aprender las lecciones
[ ] hacer los ajustes requeridos
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PREEICA

Estrategia y alternativas _
para la energizacion rural en Nicaragua

Ing. Maria David

Programa Regional de Energia Eléctrica para el Istmo Centroamericano (PREEICA)

La Agencia Canadiense para el
Desarrollo Internacional (ACDI)
financia el Proyecto Regional de
Energia Eléctrica en el Istmo Cen-
troamericano (PREEICA), el cual uti-
liza el Sistema de Informacién
Geografico (SIG).

Este sistema es una herramienta
computacional que integra varias tec-
nologias en una plataforma comun,
como produccién y manejo automati-
co de mapas digitales, manejo de ba-
ses de datos, sistema de posiciona-
miento global (conocido como GPS
por sus siglas en inglés), imagenes sa-
telitales, telecomunicaciones y redes
de computadores. El SIG es un con-
junto compuesto por hardware, soft-
ware y datos que permite capturar,
almacenar, manipular, analizar, mos-
trar por pantalla, imprimir y grabar
todo tipo de informacién referenciada
geograficamente.

Toda la informacién—geografica
y bases de datos—es organizada en
capas o niveles tematicos (rios y lagos,
bosques y elevaciones, vias de acceso,
ciudades y infraestructura), lo que fa-
cilita su acceso y analisis. De igual for-

ma, el 85% de la informacidn existente
contiene una referencia geografica.

El objetivo del SIG es facilitar el
proceso permanente de planeacién,
coordinacién, seguimiento y control de
los programas de electrificacién rural,
a través de la implementacién de con-
figurar bases de datos y desarrollar
una metodologia o modelo para elec-
trificacion rural, conjuntamente con
capacitacién y asistencia.

Los aspectos mas importantes en
cualquier programa de electrificacién
rural son la adecuada planeacién y el
control efectivo en la ejecucién de los
proyectos, para obtener el maximo
aprovechamiento de los recursos dis-
ponibles y mayores beneficios al me-
nor costo posible. El SIG—con su ca-
pacidad de visualizacién, manejo de
base de datos y analisis espacial—faci-
lita la centralizacién y consolidacién
de toda la informacién eléctrica geore-
ferenciada; rapido acceso a los datos,
incluyendo una perspectiva geografica
de rutas y localizacién de lineas y
equipo; actualizacion sistemaética de
bases de datos, informacién eléctrica y
topologia de las redes de distribucién.
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PREEICA tiene como objeto refor-
zar la capacidad de las entidades del
sector eléctrico, apoyar la implemen-
tacion de reformas y fomentar coope-
racién regional, dentro de un marco
regulatorio, inversién privada, electrifi-
cacién rural, empresas de transmision,
integracidn eléctrica centroamericana,
medio ambiente.

Con el SIG se espera mayor capa-
cidad de analisis al incorporar nueva
tecnologia a la evaluacién de proyec-

Areas de implementacion de este proyecto

Electrificacién Rural
INDE Guatemala
FISDL El Salvador
ENEE Honduras

CNE Nicaragua

tos de electrificaciéon rural, tecnifica-
cién del proceso de seleccién de co-
munidades a electrificar, mejor coordi-
nacién y seguimiento de los proyectos,
mayor facilidad para mantener actua-
lizados los datos del sistema eléctrico
de distribucién, acceso rapido y cen-
tralizado de la informacién, elimina-
cién de trabajo redundante para man-
tener los datos y mejora en la eficien-
cia y productividad.

Transmisién y Distribucién

CNEE Guatemala
SIGET EL Salvador
UT El Salvador

Otros usos potenciales
Medio Ambiente

Implementacion en ejecucion

Guatemala Gerencia de ER y Obras-INDE
Comision Nacional de Energfa Eléctrica
Ministerio de Energia Minas
Nicaragua Comision Nacional de Energfa
Honduras OES-ENEE
El Salvador FISDL/FINET

Planeacion y control de la ER
BD equipos SIN/tarifas
Conjuntamente con CNEE e INDE

Planeacion y control de la ER
Planeacion y control de la ER
Planeacion y control de la ER

SIGET/unidades de transacciones
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MARENA

MDL como oportunidad
de inversiones ambientales _
y sostenibles en el sector energético

Ing. Mario Torres

La Convencién Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico
(1992) tuvo como objetivo principal-
mente estabilizar la concentracién de
gases de efecto invernadero en la at-
mosfera a niveles que impida interfe-
rencias antropégenas peligrosas en el
sistema climético. Tal nivel deberia ser
alcanzado dentro de un plazo sufi-
clente para permitir la adaptacion na-
tural de los ecosistemas, asegurando
que la produccién de alimentos no se
vea amenazada y permita que el desa-
rrollo econdémico prosiga de manera
sostenible.

En 1997 se firmo un protocolo de
compromiso en Kyoto, Japén, el cual
establece que los estados parte del
Anexo I (paises industrializados y
paises en transicién) tienen que redu-
cir las emisiones de los gases con
efecto invernadero en un 5.2% por
debajo del nivel de 1990 dentro del
periodo 2008-2012.

Los mecanismos de implementa-
ci6on del Protocolo de Kyoto son el Co-
mercio de Emisiones entre Paises del
Anexo I, es un intercambio de las emi-
siones (Art° 6); la aplicaciéon conjunta:

esté previsto solamente entre los Pai-
ses del Anexo I (Art° 17) y el mecanis-
mo de Desarrollo Limpio: instrumento
de transferencia tecnolégica y de fi-
nanciamiento de los Paises del Anexo I
hacia los Paises no Anexo I cuyos cos-
tos de reduccién y de secuestro de las
emisiones son menores comparativa-
mente (Art° 12).

Con el Art® 12, el Mecanismo de
Desarrollo Limpio, se debe de cumplir
con: 1) ayudar a los Paises del Anexo I
a cumplir con las metas de limitacion
y reduccién en una manera costo-
efectivo y 2) contribuir al desarrollo
sostenible en los Paises No Anexo I.

Esto significa, que los Paises Indus-
trializados pueden comprar (pagar)
reducciones de emisiones baratas
mediante la inversién de proyectos en
los Paises en Desarrollo (vender nues-
tro potencial) y acreditarse esas reduc-
ciones como propias en sus Paises.

El proceso de elaboracién de un
proyecto de Mecanismo de Desa-
rrollo Limpio (MDL) inicia con su
definicién, como segundo paso la con-
secuciéon del aval nacional, es decir,
que este proyecto debe estar acorde
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con los planes nacionales de desarro-
llo; el tercer paso a seguir es el esta-
blecimiento de la linea base, que signi-
fica prever como evolucionaran los
distintos elementos relacionados con
las emisiones o el secuestro: pobla-
cién, ingreso per capita, precios de
petréleo, legislacion ambiental, inver-
sién y diversificacién en la generacion
eléctrica.

Por consiguiente deben de cuanti-
ficarse las reducciones, expresadas en
los efectos de las actividades del pro-
yecto sobre las emisiones previstas en
la linea base; el siguiente paso es la
verificacién de las reducciones, con
metodologias ya publicadas. De nada
sirve reducir en el area del proyecto,
si por causa de éste, las emisiones

aumentan en otro lugar, por lo tanto
en necesario un tratamiento de las fu-
gas y de los limites de gases. Una vez
realizados los pasos anteriores es im-
prescindible la certificacién externa,
es decir a nivel internacional, conside-
randose a la par de esta certificacion
un monitoreo para el proyecto.

Actualmente el mercado de reduc-
cién de emisiones certificadas esté
configurandose, con reglas no bien de-
finidas todavia, por ende, la fase ope-
racional sera relativamente agresiva,
por lo que es necesario prepararse so-
bre casos concretos. Sin embargo, el
sector energético representa grandes
oportunidades de inversion ambiental
para el mercado emergente del carbo-
no en nuestro pafs.

La creacion del mecanismo de desarrollo limpio
abre la posibilidad del mercado de carbono
Obyjetivo: consequir las reducciones de emisiones de gases de efecto invernadero donde son mds baratas.

600
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400 A
300 A Italia
200 -

100 1
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FCOSER

Implementacién del proyecto piloto
de electrificacion rural

Ing. Gustavo Martinez, Ing. Carlos Fonseca

El dia 16 de Abril de 1999, el Gobierno
de Suiza a través de la Agencia Sui-
za para el Desarrollo y la Coope-
raciéon (COSUDE) y el Gobierno de
Nicaragua a través de la Secretaria de
Cooperacion Externa de la Presidencia
de la Republica, firmaron una Carta de
Entendimiento relacionada a la Admi-
nistracién del Fondo de Contravalor
Suizo para la Electrificacién Rural
(FCOSER).

En esta carta, ambos gobiernos
acuerdan que la administraciéon del
fondo recaera en un Comité de Direc-
cién, integrado por los dos miembros
del Comité Conductor del Fondo
Contravalor Canada-Nicaragua,
debido a que éste ha sido uno de los
actores mas importantes de la coope-
racién internacional en el sector eléc-
trico, que la Secretaria Técnica del
Fondo de Contravalor Canada-Ni-
caragua tiene una organizacién y una
experiencia en administraciéon y segui-
miento de proyectos de estas caracte-
risticas y la Agencia Canadiense
para el Desarrollo Internacional
(ACDI), con el concurso de los seis
paises del istmo centroamericano, es-

tan llevando a cabo un proyecto regio-
nal de electrificacién (PREEICA/AC-
DI), en donde uno de los aspectos mas
importantes esta relacionado con el
subsector eléctrico rural. La Carta de
Entendimiento define que la contra-
parte nacional para este programa
sera la Comision Nacional de Ener-
gia (CNE).

Por decisién de ambos gobiernos,
los recursos disponibles del FCOSER,
seran utilizados dentro del marco de
“Las Politicas y Estrategias Nacionales
de Electrificacién Rural” aprobadas por
el Gobierno de Nicaragua y en el con-
texto del Plan Estratégico de Coopera-
cién del FCOSER, aprobado el dia 24
de Marzo del ano 2000, en donde se
definen los alcances del Proyecto Pilo-
to de electrificacién rural de FCOSER.
La ejecucion de este proyecto, por
acuerdo de FCOSER y la CNE sera
efectuada por DISNORTE.

El proyecto piloto de electrificacién
rural de FCOSER, desea contribuir al
Incremento de la cobertura de electrifi-
cacion rural del pafs, a través de pro-
yectos que sean auto-sostenibles, utili-
cen tecnologias adecuadas, minimicen
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costos de inversion, operaciéon y mante-
nimiento, garanticen una participaciéon
consciente de los beneficiarios finales,
en todas las etapas del proyecto.

El proyecto también pretende for-
talecer las instituciones gubernamen-
tales y no gubernamentales involucra-
das en tal desarrollo, preparandolas
para enfrentar los retos futuros. Tam-
bién, estd el verificar y validar los indi-
ces técnicos y econdémicos del Estu-
dio de Estimacién de la Inversién
en Electrificacién Rural en Nicara-
gua, verificar y validar el proceso de
seleccién de comunidades rurales,
propuesto por PREEICA/ACDI y apro-
bado por la CNE, fortalecer la Direc-
cién de Electrificacién Rural de la

CNE, incrementar la cobertura de los
servicios rurales, con aproximadamen-
te 20 proyectos rurales, que le den ser-
vicios a un estimado de 39,418 habi-
tantes.

Para la implementacién del pro-
yecto piloto, FCOSER y CNE seleccio-
naron los departamentos del norte
del pais—Matagalpa, Esteli, Jinotega,
Madriz y Nueva Segovia—mediante
la metodologia y criterios de seleccion
de comunidades rurales. El presupues-
to del proyecto es de US$ 3,398,000.
Por lo tanto, el monitoreo y seguimien-
to del proyecto es la responsabilidad
de CD-FCOSER, COSUDE;
UTA/FCOSER; CNE y DISNORTE.

Pasos basicos para seleccion de comunidades

Metodologia y criterios de seleccion
de comunidades (Ing. L. Herrera)

Base de datos de diversas fuentes
(INIFOM,CNE,ENACAL, Datos de campo)

|

Aplicacion de la metodologia

Socioeconémico

Geogréficos

Lista preliminar de
comunidades a electrificar

Con datos y planos técnicos

DO
Visita de campo e inicio mas especificos se procede
de diseno obra a la verificacion y selecion final

de comunidades

Lista final de comunidades a
electrificar, licitacion & construccion
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BUN-CA

Proyecto de fortalecimiento
de la energia renovable
en América Central (FOCER)

Lic. Maria Engracia de Trinidad

PROLENA/BUN-CA

Electrificacion rural en Clinica
Bilwaskarma, RAAN-Nicaragua
Diferentes actores de los paises del
area centroamericana estan trabajan-
do en iniciativas para promover la
energia renovable con apoyo del
PNUD-GEF y USAID. Para esto han
desarrollado un proyecto de Fortale-
cimiento de la Capacidad en Ener-
gia Renovable en América Central
(FOCER), el cual es ejecutado por
BUN-CA, cuyos fondos provienen del
PNUD-GEF.

FOCER tiene como objetivo forta-
lecer la capacidad local para el desa-
rrollo de proyectos de energia renova-
ble, con el fin de reducir las emisiones
de gases de efecto invernadero en
América Central, a través del apoyo a
desarrolladores de proyectos, semina-
rios, talleres de capacitacion y asisten-
cla a los Gobiernos en el desarrollo de
politicas y regulaciones apropiadas pa-
ra la energia renovable.

Entre los ejes de trabajo de FOCER
esté la rehabilitacién y ampliaciéon del
sistema fotovoltaico, especificamente
en la Clinica Bilwaskarma en Waspan,
Region Auténoma del Atlantico Norte

(RAAN-Nicaragua). Este municipio es
considerado uno de los que tienen una
situacion de salud desfavorable para
su poblacién, en su mayoria pertene-
cen al grupo étnico miskito, concen-
trados en més de 80 comunidades
rurales carentes de electricidad.

En la zona donde esta ubicada la
clinica no existe energia convencional;
el suministro de energia es a través de
un sistema hibrido que consiste en:

e 20 modulos fotovoltaicos de 55 W
* 12 baterias de 90 A/h

e 1 inversor de 4,000 W

¢ 1 controlador SCI

e centro de potencia

¢ 1 planta de diesel de 11 KW

El sistema actualmente instalado
cuenta con una inversién inicial
de U$ 20,000. Los costos de operacién
son mas que todo en la compra del
combustible para la planta de diesel.
Actualmente la planta consume 8 gal.
de diesel diario; esto representa un
gasto de operacion de US$ 18.4 diarios
6 US$ 552 mensuales.

Para rehabilitar y ampliar el siste-
ma solar de la Clinica Bilwaskarma
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en un 54% y lograr una mayor inde-
pendencia de la planta de diesel, fue
necesario el esfuerzo conjunto de la
comunidad, la Iglesia Morava y el
BUN-CA. El costo total de la rehabili-
tacion y ampliacion del sistema foto-
voltaico fue de US$ 50,000 repartidos
asi:
comunidad US$ 25,000
Iglesia Morava US$ 15,000
BUN-CA US$ 10,000

El apoyo de BUN-CA consisti6 en:

e instalacién de un arreglo fotovoltai-
co compuesto por ocho médulos so-
lares de 75 W, Modelo SP75

e instalacién de un banco de baterias
de ciclo profundo, libre de manteni-
miento, compuesto por 20 baterias
PV-27DC, 12V/115AH

e rehabilitacion del sistema solar ins-
talado, compuesto por 20 modulos
solares de 55 Watt Modelo SM55
y del inversor

e capacitacion

e seguimiento

El nuevo sistema resultara en un
incremento de 54% en disponibilidad
de energia a cualquier hora del dia y
la noche, se reduciré el consumo de
combustible en mas de un 30% y los
costos de operacién se reduciran; tam-
bién se lograra mayor independencia
del uso de la planta de diesel. La aten-
cién a los pacientes sera mas segura,
dado que se reduciran los riesgos por
falta de energia. Finalmente, se redu-
cira la emisién de gases de efectos de
invernadero en el ambiente y se pro-
movera el uso de energia limpia a tra-
vés de energias renovables.

Ejes de trabajo de FOCER

Reaplicabilidad de experiencias de ocho proyectos demostrativos

Hidroeléctrica SEDES S.A

Fotovoltaica Fundacion Solar

Fotovoltaica TecnoSolucién S.A.
Colectores Solares FUNPROTECA
Hidroeléctrica Matagalpa

Fotovoltaica Fundacion Tuva
Hidroeléctrico/fotovoltaicao CoopeUnioro
Fotovoltaica ANCON

Ejecucion

$5,000 Honduras
$8,000 Guatemala
$10,000 Nicaragua
$8,000 Nicaragua
$10,000 Nicaragua
$10,000 Costa Rica
$6,000 Costa Rica
$8,000 Panama

$65,000

MEMORIA TALLER DE ELECTRIFICACION RURAL

U
o~



Estudio de caso: uso de la hidroelectri-
cidad en comunidades aisladas
del Sistema Interconectado Nacional

Rebeca Leaf

Asociacién de Trabajadores de Desarrollo Rural Benjamin Linder (ATDER-BL)

El Cué-Bocay, municipio del norteno
departamento de Jinotega en la
republica de Nicaragua, es una regién
de lomas y montanas donde caen
abundantes lluvias, posee muchos
arroyos y rios de corrientes rapidas los
cuales constituyen fuentes naturales
de energia para el desarrollo econémi-
co y social de las comunidades.

Esta area fue severamente afectada
por la guerra en la década de los 80,
pero desde 1993 se encuentra en una
etapa de recuperaciéon y crecimiento
econdémico basado en la produccién
agricola.

La poblacién esta creciendo rapi-
damente debido a la migracién de fa-
milias de otras partes del pais hacia
esta zona de frontera agricola y de
nuevas oportunidades econémicas.

La tasa de crecimiento poblacional es
de aproximadamente 8% anual, com-
parado con la cifra promedio nacional
de 3% anual. Actualmente el munici-
pio tiene mas de 70,000 habitantes.

La gran mayoria—aproximadamente
94 %—no cuentan con acceso a servi-
cio eléctrico. El municipio forma parte
de la Zona de Amortiguamiento de la

Reserva de Biosfera de Bosawas.
Esta fuera de la zona concesionada a
Unién Fenosa.

Cuatro pequenas plantas hidroe-
léctricas, aisladas de la red nacional,
ya se encuentran en servicio o en eta-
pa de construccion en el municipio:

El Cua 100 KW en servicio desde 1986
Bocay 230 KW desde 1994

La Pita 30 KW desde finales de 2000

El Bote 900 KW en construccion

La mini-central hidroeléctrica de El
Cua fue construida en los anos 80 por
el Instituto Nicaragiliense de Ener-
gia (INE) como parte de un programa
del PNUD para el impulso de peque-
nas plantas hidroeléctricas.

Las hidros de Bocay, La Pita y El Bote
son iniciativas de la Asociacién de
Trabajadores de Desarrollo Rural
Benjamin Linder (ATDER-BL), una
ONG nicaragiiense ubicada en el mu-
nicipio.

La ATDER-BL promueve un mo-
delo de participacién activa de los be-
neficiarios de las comunidades en la
construccion de las mini-centrales hi-
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droeléctricas durante la fase de cons-
truccién, y el posterior manejo y ad-
ministracion de los sistemas aislados
por parte de un comité de lideres de
las comunidades a quienes la ATDER-
BL proporciona capacitacién en los as-
pectos técnicos y administrativos ne-
cesarlos.

Financiamiento para la construc-
cién de las mini-centrales y las redes
eléctricas, hasta el momento ha sido
por donaciones obtenidas de fuentes
nacionales (gobierno central, INE,
Instituto de Desarrollo Rural), y ONGs
internacionales (Fondo en Memoria a
Benjamin Linder USA, Fundacién Ma-
grath Canada) y entidades guberna-
mentales internacionales (ACNUR,
ASD Suecia).

Resultados

Los costos de construccién de las
plantas generadoras varian entre

US$ 1,000-2,300 por Kv de capacidad
instalada. Las tarifas cobradas por la
electricidad de estos sistemas aislados
varian entre US$ 0.11-0.19/KW/h,
dependiendo de la cantidad de clien-
tes (entre més clientes, menor es la
tarifa). Estas tarifas resultan adecua-
das para cubrir todos los costos de
operacién y mantenimiento de los sis-
temas y para algunas ampliaciones de
las redes eléctricas locales, pero no
para el repago de los costos de las in-
versiones.

La electrificacién trae multiples
beneficios a las comunidades en los
sectores residenciales, comercio, pe-
quena industria, y servicios publicos
(salud y educacién, etc.).

Los beneficiarios participan con
mucho entusiasmo en la construccién
de las plantas hidros y administran
bien los servicios eléctricos cuando
se les proporciona suficiente capacita-
cién y seguimiento.

Las pequenas plantas hidroeléctri-
cas sirven como enfoques en las co-
munidades para actividades de con-
servacion del medio ambiente, espe-
cialmente las cuencas hidrograficas
de las fuentes de agua. Este fendmeno
es muy notable; los comités encarga-
dos del manejo del servicio hidroeléc-
trico hacen esfuerzos destacados para
conservar las fuentes de agua y eso
sirve para elevar la conciencia
ambiental en toda la comunidad.

Recomendaciones
Se recomienda buscar mecanismos
financieros para permitir que los
pequenos sistemas hidroeléctricos
se interconecten a la red nacional
para lograr un aprovechamiento méas
completo de los recursos hidricos
y posibilitar la venta de energia exce-
dente a la red nacional.

Esto permitiria ingresos adicionales
a estos sistemas para la ampliaciéon
de las redes eléctricas locales y para
el repago de financiamiento de los sis-
temas con préstamos blandos.
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organizacion

Mun. de Pueblo Nuevo
Mun. de San Fernando
Mun. de San Isidro
ATDER-BL
ATDER-BL

ANIA

ANIA

BID

BM

BM

BM

BM

BM

BM

BUNCA

BUNCA

Careli Tours

CNE

CNE

CNE

CNE

CNE

CNE

CNE

CNE

CNE

CNE

CNE

DGIP

Nicaragua
Nicaragua
Nicaragua
Nicaragua
Nicaragua
Nicaragua
Nicaragua
Nicaragua
USA

USA

USA

USA

USA

USA

Costa Rica
Nicaragua
Nicaragua
Nicaragua
Nicaragua
Nicaragua
Nicaragua
Nicaragua
Nicaragua
Nicaragua
Nicaragua
Nicaragua
Nicaragua
Nicaragua

Nicaragua

nombre

Raman Alexander Reyes
Somer Tourniel

Joel Ramén Lira
Rebeca Leaf

Aleyda Morales
Carlos Martinez
Joaquin Zepeda
Cristobal Silva

Susan Goldmark
Dominique Lallement
Katia Nemes

Kilian Reiche

Emesto Terrado
Ulrich Léchler

Joost Setieur

Ma. Engracia de Trinidad

José Andino

César Ardstegui
Enrique Bolafios
Elizabeth Coulson
Victoria Gomez
Gioconda Cuevara
Leopoldo Herrera
Amalia Lopez
Herminia Martinez
Francisco Mayorga
Ricardo Mendoza
Luis Veldzquez

Jamileth Bejarano

Alcalde
Alcalde
Alcalde
Directora Ejecutiva

Administracion

Especialista Sectorial
Sector Manager
Program Manager
Program Assistant
Energy Specialist

Senior Energy Specialist

Representante Residente-Nicaragua

Representante-Nicaragua

Representante-Nicaragua

Asesor Legal

Presidente

Asistente, Direccion Financiera
Asistente, Direccion Electrif, Rural
Directora, Politicas Energéticas
Ingeniero de proyectos
Analista de proyectos
Ingeniero de proyectos
Analista de proyectos
Ingeniero de proyectos
Secretario Ejecutivo

Analista de proyectos

Teléfono

0719-2527, 92504
07323515
0619-0153
0612-2030
0612-2030
2683760
2783353, 278-2451
267-0831, 267-0833
001 (202) 473-5321
001 (202) 458-2849
001 (202) 458-5440
001 (202) 458-9445
001 (202) 473-3252
270-0000

506 283-8835
270-5448, 278-3659
077-86792

2666169

222-5576, 7089, 3385
2225576, 7089, 3385
220-5576, 7089, 3385
220-5576, 7089, 3385
220-5576, 7089, 3385
220-5576, 7089, 3385
220-5576, 7089, 3385
222-5576, 7089, 3385
220-5576, 7089, 3385
2675976

atder@ibw.com.ni

atder@ibw.com.ni

edcgg@tmx.com.ni
cristobals@iadb.org
sgoldmark@worldbank.org
dlallement@worldbank.org
knemes1@worldbank.org
kreiche@worldbank.org
eterrado@worldbank.org
ulachler@worldbank.org
biomass@racsa.co.cr
prolena@sdnnic.orgni
andino67@HotMail.com
ceci@ibw.com.ni
gregorio@ibw.com.ni
dafin@cnegobni
dierural@cne.gob.ni
dirpol@cne.gob.ni
erural2@cne.gob.ni
ben@cne.gob.ni
erural@cne.gob.ni
economia@cne.gob.ni
planindi@cne.gob.ni
sec_eje@cne.gobuni

ybejarano@snip.com.ni
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ECAMI

ELEKTRA
Embajada Noruega
Embajada Noruega
Embajada Noruega
ENEL

ENEL

EJSEDSA

FCOSER

FCOSER
FUNPROTECA
Fund. PRODE-MUJER
Fundacion Solar
Guatemala
Independiente

IDR

Guatemala

INEC

INEC

INEC

INE

INE

INE

ITDG

MAE/Costa Rica
MARENA

NRECA

NRECA
PROTIERRA

Nicaragua
Nicaragua
Noruega

Noruega

Noruega

Nicaragua
Nicaragua
Argentina

Nicaragua

Nicaragua

Nicaragua

Nicaragua

Cuatemala
Guatemala
Nicaragua

Nicaragua

Guatemala
Nicaragua

Nicaragua

Nicaragua

Nicaragua

Nicaragua

Nicaragua

Pert

Costa Rica
Nicaragua

Nicaragua

Guatemala

Nicaragua

nombre

Luis Lacayo
Orlando Miranda
Terje Farestveit
Leif Lillehammer
Kristen Weeringsaasen
Freddy Areas
Juan Carlos Izaga
Carlos Arias
Carlos Fonseca
Custavo Martinez
Victor Salazar
Maria Mercedes Berrios
lvén Azurdia
Ricardo Velado
Julio Canales
Freddy Castellon
Andrés Caicedo
Irene Alvarez
Karla Arriola
Margel Beteta
Juan José Caldera
Indiana Ledn
Octavio Salinas
Teodoro Sanchez
Gloria Villa

Mario Torres
Danilo Carranza
David Kittelson

Alvaro Velazquez

Gerente

Gerente

Plantas aisladas
Plantas aisladas
Gerente General
Consultor Técnico
Coordinador
Director Ejecutivo
Directora Ejecutiva

Director Ejecutivo

Consultor
Proyectos

Gerente Corporativo del INDE

Director de Estadisticas y Censos
Director General de Hlectricidad
Director de Licendias y Normativas
Presidente Consejo de Direccion
Gerente Programa de Energia
Directora Sectorial de Energia
Coordinador de proyecto
Coordinador de proyecto
Director para Centroamérica

Proyectos

Teléfono

506 280-5993, 253-6514
0522-2167, 088-23389
47 67-12-83-56

47 67-12-80-00

47 67-12-80-76
271-2680, 088-61188
278-2638, 088-43449
54 (388) 423959
2780514

271-3415, 278-0514
0311-2090, 0595
0311-2090

502 360-1172, 5776, 5793
502 477-030743
088-45148

222-2680, 222-3664
502 477-030743
268-1791, 268-1788
268-1791, 268-1788
268-1788

222-4864

2281325

228-2057

511 447-5127

506 257-3662

263-2596

502 366-5050, 368-1782
0341-0957

ferris@sol racsa.co.cr
electra@ibw.com.ni
tf@statkraftgroner.no
lel@statkraftgroner.no
kw@statkraftgroner.no

ejedsa@ejesa.com.ar
cfonseca@ieee.org
martimer@nicanet.com.ni
funprot@ibw.com.ni
prodem@ibw.com.ni

funsolar@guate.net

juliocanales@yahoo.com

pndr@ibw.com.ni

marbet@interlink com.ni
karriolamer@yahoo.com
marbet@interlink com.ni
dge@ine.gob.ni
dnlc@ine.gob.ni
dcd@ine.gob.ni
teo@itdg.org pe
dse@minaedse.cr.unep.net

marendri@sdnic.orgni

dkittelson@intelnet.net.gt

tiera@ibw.com.ni
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Siglas de organismos participantes

nombre Teléfono
PH Wiwili Nicaragua  Tomds Palacios Gerente 0892-0157
PREEICA Canadd  Maria David Consultora 001 (514) 393-1000, ext 8484  davidm@snc-lavalin.com
GIC USA John Rogers Senior Consultant 001 (978) 251-1525 jhrogers@igc.org
Suni Solar S.A. Nicaragua  Aracely Herndndez ~ Gerente de proyectos 278-2630 nisolar_2000@yahoo.com
SGEC El Salvador El Salvador Luis Alas Representante 257-4438, 257-2581 siget@siget.gob.sv
UCA  Nicaragua lIrina Smornova Traductor 278-3923-27 ext 154, 374 mov@ns.uca.edu.ni
UCA Nicaragua  David Trauman Traductor 278-3923-27 ext 154, 374; 279-7130 mov@ns.uca.edu.ni
UCA Nicaragua  Ivan Urbina Traductor 278-3923-27 ext 154, 374 cmov@ns.uca.edu.ni
UNI Proyecto Fénix Nicaragua Flieneth Lara Proyectos 278-2630 psae@juno.com
UNI  Nicaragua  Susan Kine Proyectos de Energia Solar 278-3133 akinne1@juno.com
WI USA Mary Grady Program Officer, Clean Energy Group 001 (703) 525-9430 mgrady@winrock.org
WI USA Lilly Ojinaga Program Associate, Clean Energy Group 001 (703) 525-9430 lojinaga@winrock.org
WI USA Christopher Rovero  Senior Program Officer, Clean Energy Group 001 (703) 5259430 ext 648 crovero@winrock.org
Zelaya y Consultores S.A. Nicaragua Rody Zelaya Gerente Generdl e

NOTA

ATDER-BL
ANIA

BID

BM
BUNCA
CNE

DGIP
ECAMI
ENEL
EJSEDSA
FCOSER
FUNPROTECA
IDR

El codigo telefonico de Nicaragua es 505. Para llamar de Managua a los departamentos, se marca el codigo departamental precedido de un cero;

por ejemplo: 0732-3515. Para llamar del extranjero, se omite el cero, asi: 505 732-3515. Los teléfonos fuera de Nicaragua indican el c6digo de pais en negrilla,

seguido de su codigo de drea en paréntesis, por ejemplo: 54 (388) 423-9596.

Asociacion de Trabajadores para el Desarrollo Rural Benjamin Linder
Asociacion Nicaragliense de Ingenieros y Arquitectos
Banco Interamericano de Desarrollo

Banco Mundial

Biomass Users Network para Centroamérica-Nicaragua
Comisién Nacional de Energia

Direccién General de Inversion Publica

Empresa de Radiocomunicaciones y Energia Renovable
Empresa Nacional de Electricidad

Empresa Jujena de Sistemas Energéticos Dispersos S.A.
Fondo de Contravalor Suizo para la Electrificacion Rural
Fundacion para la Promocioén de Tecnologias Alternativas

Instituto Desarrollo Rural

INE Guatemala instituto Nacional de Electrificacion
INE Instituto Nicaragtiense de Energia
MAE/Costa Rica Ministerio de Ambiente y Energia
ITDG Intermediate Technology Development Group
INEC Instituto Nacional de Estadisticas y Censo
NRECA National Rural Electric Cooperative Assosiations
PH Wiwili Proyecto Hidroeléctrico Wiwili
MARENA Ministerio del Ambiente y Recursos Naturales
PREEICA Proyecto Regional de Energla Eléctrica para el Istmo Centroamericano
GTC Clobal Transition Consulting
SGCEC Superintendencia General de Electricidad y Comunicaciones

UCA Universidad Centroamericana
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WORLD
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CNE

COMISION NACIONAL DE ENERGIA

P.0.Box CJ-159
Complejo de Cooperacién Externa
Managua, Nicaragua

teléfono
fax

email
sitio web

222-5576 PBX

222- 4629
asistente@cne.gob.ni
www.cne.gob.ni
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